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RESUMO

As instituicdes de ensino superior tem a misséo de formar novos profissionais e
também novos professoreis que formem esses profissionais. Muitos estudos
centram-se hoje no desenvolvimento profissional dos professores,
nomeadamente no que respeita aos seus percursos de formacdo e a sua
relacdo com a actividade profissional quotidiana. A tentativa de responder de
forma inovadora aos desafios leva-nos ao desenvolvimento de projectos como
este que contém uma proposta de estratégia de desenvolvimento com o
objetivo de mobilizar tanto a estudantes como a professores e dirigentes
universitarios e cujo fio condutor € o de elevar a qualidade dos futuros
professores que hoje estdo em nossas salas de aulas. Com este projecto
pretende-se: Contribuir para a formacéo e capacitacdo pedagogica progressiva
do corpo docente da universidade Agosthino Neto. Para isso devem-se cumprir
trés etapas fundamentais: formar monitores com habilidades pedagodgicas para
minimizar o efeito da pouca disponibilidade de professores, aperfeicoar a
capacitacdo do corpo docente para desenvolver os processos universitarios
(Formacéo, Investigacdo e Extenséo) e melhorar o desempenho dos chefes de
Departamentos de Ensino e Investigacdo. Pela magnitude deste projecto
recomenda-se organizar todas as acfes num periodo de seis meses. E a
envolver no seu desenvolvimento todas as estruturas administrativas da
Instituicdo por forma a garantir resultados positivos a médio prazo.

Palavras-chaves: formacdo pedagogica progressiva, habilidades pedagdgicas,
processos universitarios.

Abstrac:

Higher Education Institutions have a mission of training professionals and
teachers who will teach the new professionals. Many studies are now focused
on the professional development of teachers, regarding to their training paths
and their daily work. The attempt to respond in an innovative way to the
challenges, leads us to the development of projects like this one that contains a
strategy of development which objective is to mobilize leaders, university
teachers and students that will e the future teachers and leaders. The aim of
this project is to contribute on the progressive pedagogical training of the
teaching staff in an Agosthino Neto university. In order to do this, three
fundamental steps must be fulfilled: training monitors with pedagogical skills to
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minimize the effect of low availability of teachers; to improve the capacity of the
teaching staff to develop the university processes (Training, Research and
Extension); and to improve the heads of Departments of Education and
Research's performance. Due to the magnitude of this project it is
recommended to organize all the actions in a six months time. Involving all
administrative structures of the Institution guarantees positive results in medium
term.

Keywords: progressive pedagogical training, pedagogical skills, university
processes.

Introducéao:

As instituicOes de ensino superior tem a missao de formar novos profissionais e
também novos professoreis que formem esses profissionais. Muitos estudos
centram-se hoje no desenvolvimento profissional dos professores,
nomeadamente no que respeita aos seus percursos de formacdo e a sua
relacdo com a actividade profissional quotidiana. A tentativa de responder de
forma inovadora aos desafios leva-nos ao desenvolvimento desta proposta

metodoldgica.
Problema Social:

A universidade Agostinho Neto ndo conta com um corpo docentes

suficientemente preparado para cumprir a missao social que tem atribuida.

Objetivo Geral:
Contribuir a formacdo e capacitacdo do corpo docente da Universidade

Agostinho Neto.

Objetivos Especificos:
e Formar monitores com habilidades pedagdgicas para minimizar o efeito
da pouca disponibilidade de professores.
e Elevar a capacitacdo do claustro para desenvolver 0s processos
universitarios (Formagéao, Investigacdo e Extensao)
e Melhorar o desempenho dos chefes de Departamentos de ensino e

investigacao.



Publico Alvo:

Estudantes, Professores e Diretivos da universidade Agostinho Neto.

Plano de Acéo:
Nota explicativa: O numero das Etapas ndo define a ordem em que serdo
executadas. As mesmas séo independentes e podem realizar-se inclusive ao

mesmo tempo.

Etapa No. |I: Formacdo de Monitores.

Esta etapa conta de trés fases para sua realizacdo. Fase 1, onde se seleciona
aos possiveis monitores. Fase 2, onde se realiza a formacdo e Fase 3 onde

séo avaliadas suas habilidades pedagogicas.

Fase 1: Seleccao dos futuros monitores.
Quem seleciona aos monitores?

Professores principais das Disciplinas e Chefes do DEI.

Quem pode ser Monitor?
Estudantes avantajados na assimilacdo de conhecimentos, com todas as
Disciplinas aprovadas, com vontade e vocacdo para ensinar, boas relacdes

humanas com seus companheiros e habilidades comunicativas.

Fase 2: Formacéo.

Como desenvolver neles habilidades para lecionar em pouco tempo?
Propde-se a realizacdo de Oficinas de Intercambio com uma sessdo de
trabalho semanal e uma duracdo de tempo maxima de trés horas. Os temas
escolhidos para sua preparacdo devem alcancar um nivel basico para o
cumprimento de suas futuras funcbes como professores e utilizando métodos
didéticos atrativos. Os professores selecionados para dirigir esta formacéo
devem contar com reconhecido prestigio entre os estudantes por seu nivel de

preparacao e desempenho pedagdgico.



Valores a Potencializar: Estes jovens devem compreender 0 novo
compromisso que adquiriram e a necessidade de diferenciar-se do resto em
relagdo a seu bom comportamento e sua exemplaridade no cumprimento de
seus deveres estudantil.

Amor a profissdo de ensinar: O monitor deve ser o estudante que sempre
esta disposto a ajudar ao resto com explicacbes adequadas e bem
estruturadas. Que nunca perde a paciéncia nem o bom caracter. Que conserva
a modéstia e a simplicidade.

Responsabilidade: refere-se ao cumprimento de todas as tarefas que se
atribuem em tempo e qualidade.

Compromisso: Sentir-se responsavel pelo resultado de sua acao.

Transformar-se de um consumidor de conhecimentos a um produtor deles.

Conteudo Tempo Habilidades a
desenvolver

Comunicaccao 3 horas Desenvolver em sala de
Educativa aulas processos de
comunicacao efetivos

Didactica de ensino 6 horas Desenvolver o processo

superior. de ensino aprendizagem

sobre as bases das leis

e categorias da
Didéctica.
Avaliacao del 6 horas Aplicar 0s
aprendizajem. conhecimentos
adquiridos sobre
avaliacdo na pratica
curricular.
Desenvolvimento de 3 horas .
habilidades profissionais Aplicar no processo

docente educativo as
distintas estratégias
para a formacgao de
habilidades profissionais




Fase 3: Avaliacéo de as habilidades pedagdgicas.

Depois de concluida a etapa de preparacdo se sugere o desenvolvimento de
uma atividade docente que pode ser a primeira aula do Monitor. Para isso se
atribuira um Professor Tutor, que deve ser o professor principal da Disciplina.
Este Tutor colaborara na preparacdo da aula e se atribuira um tempo minimo
de duas semanas para seu execuc¢ao. Na data indicada se podera avaliar em
forma de atividade pratica se o Monitor ja se encontra habilitado para cumprir
suas novas fungoes.

Os Monitores serdo preparados sempre de um semestre para 0 outro, e seu
Professor Tutor se mantera controlando a qualidade de sua preparacdo e o
desenvolvimento das atividades. Além disso o Professor Tutor deve participar

da avaliacgéo final da Disciplina.

Etapa No. ll: Superacdo Pedagodgica e Cientifica do claustro.

Esta etapa pode ser desenvolvida em duas versoes.
Versdo mais efetiva: Que os professores cursem o Curso do Agregacao
Pedagdgica.

Versdo emergente: Fundamenta-se neste Projeto.

Propde-se a realizacdo de palestras com uma duracdo de uma hora. Posterior
a a Palestra deve desenvolver-se um debate aberto onde os professores
tenham a oportunidade de esclarecer suas duvidas e interatuar com exemplos
reais de seu desempenho. Depois sugere-se a coordenacdo de alguma sessao
de pratica onde os professores do Bengo possam assistir as aulas dos
professores da Faculdade de Ciéncia e compartilhar espacos reais de ensino
aprendizagem.

Os professores selecionados para desenvolver esta formacdo devem contar
com reconhecido prestigio por seu nivel de preparacdo e desempenho
pedagdgico.

Valores a Potencializar: Tendo em conta que o Professor é o espelho onde se
olham seus alunos. Muito mais se estes alunos também aspirarem a ser
professores; entdo este homem ou mulher que executa a profissdo de ensinar

deve ser seu paradigma de ser humano.



Amor a profissao de ensinar: Um professor precisa amar o que faz, ndo vé a
atividade de ensino apenas como um meio para fornecer o apoio financeiro.

Ensinar exige paixao para conseguir credibilidade em seus alunos.

Responsabilidade: refere-se ao cumprimento de todas as tarefas que se
atribuem em tempo e qualidade. Ninguém quer ser igual a aqueles que nédo
admire, respeite e aprecie. Um professor sempre tem que agir ligado ao que
ele ensina, em todas as fases da vida.

Sentido de Pertinéncia: O Professor tem que sofrer os problemas do
processo de ensino que executa. Assim como desfruta de seus progressos.

Compromisso: Integra a responsabilidade e o sentido de pertinéncia. E capaz
de trocar seus métodos de trabalho e gerar solugbes criativas para alcancar
seus objetivos docentes e pedagogicos.

Profissionalismo: Constitui um exemplo de preparacdo em sua area do
conhecimento. Manter constante superacdo profissional. Executar com
gualidade todos o0s processos universitarios: Docéncia, Investigacdo e

Extensao.

Consagracéo: Reflete-se no tempo que dedica ao cumprimento de tarefas, em
seu incondicionalidade em todo momento a cumprir com 0S pProcessos

universitarios.

Conteudo Palestras Habilidades a
desenvolver

Comunicagéo Educativa 1 Desenvolver em sala de
aulas processos de
comunicacao efetivos

Didatica de ensino 1 Desenvolver o processo
superior. de ensino aprendizagem
sobre as bases das leis
e categorias da

Didactica.




Didatica de ensino de
ciéncias especificas
(Matemética, Quimica,
Fisica e Biologia)

1

Os professores se
dividem por
especialidades

Desenvolver o processo
de ensino aprendizagem
sobre as bases dos
métodos especificos

para sua especialidade.

Avaliacdo de 2 Aplicar 0S
aprendizagem. conhecimentos
adquiridos sobre
avaliacdo na prética
curricular.
Desenvolvimento de 1 _
habilidades profissionais Aplicar no processo
docente educativo as
distintas estratégias
para a formacéo de
habilidades profissionais
Elaboracao de 1 . '
Programa de Disciplina Planejar e organizar
adequadamente o
processo de ensino
aprendizagem.
Metodologia de 1 Elaborar corretamente
Investigacao Cientifica um desenho
metodoldgico de
investigacdo ao nivel de
Educacédo Superior.
Tutoria de Tesses 1

Organizar os diferentes
tipos de trabalho
investigativo dos
estudantes

Préatica de ensino

aprendizagem.

O tempo e tipo de
atividade sédo
coordenados entre o
professor formador e
o interessado em
formar-se.

Desenvolver atividades
docentes e educativas
que contribuam
positivamente com a
formacéo integral dos
novos professores.




Etapa No. Ill: Superacdo para chefes de Departamentos Docentes

Investigativos (DEI).

Propbe-se a realizacdo de Oficinas de Intercambio com uma sessdo de
trabalho semanal e uma duracdo de tempo maxima de trés horas onde todos
0s participantes se localizem na mesma altura hierarquica. Deve contar-se com
um moderador que cumpre a funcdo de ordenar a participacdo dos pressentes
e fazer que se cumpra o programa; e um facilitador que elabora o relatorio de

cada intervengao.

Tudo o exposto sera recolhido em relatorio e posterior ao debate se elaborara
um documento geral que se circulard aos participantes onde se definam as
ideias que se consideraram concludentes.

Para cada Oficina de Intercambio se selecionard um perito no tema que em
nao mais de 10 minutos fara a introducdo do mesmo, apresentara os principais
problemas que hoje tem a universidade em relacdo a esse tema e contribuira
com algumas sugestdes, sem ser concludente. Posterior a esta breve
apresentacdo o perito se suma ao debate e funciona como um participante

mais.
Oficina 1:

Considero que as Oficinas devem comecar com uma SesSao que permita aos
Chefes de Departamentos solicitar os temas que desejam debater, embora se
podem sugerir 0s que se consideram interessantes para economizar o tempo.
Deve partir-se de uma apresentacdo que contenha o problema que motivou
este encontro, objetivos que se pretendem vencer e as habilidades a
desenvolver.

Deve apresentar-se uma ~Proposta de FuncBes Gerais de um Chefe de
Departamento Docente Investigativo.”” Para que daqui eles possam reconhecer

suas principais debilidades.

Poderia ser da seguinte forma:

Proposta de Problema:



Limitado conhecimento e implementacao das fun¢cdes que devem cumprir

os Chefes de Departamentos Docentes Investigativos.

Objetivos da Oficina 1:

1. Valorar o papel do Chefe de Departamento Docente Investigativo como
principal metoddlogo e ao Departamento (DEI) como a célula
fundamental da gestédo dos processos na Universidade.

Habilidades a Desenvolver:

. Projetar estratégias que permitam ao Chefe de Departamento Docente
Investigativo (DEI) exercerem suas fung¢des convertendo-o em lider principal de
todos 0s processos universitarios.

. Determinar os aspetos basicos que permitirdo a gestdo da formacgao de
profissionais no DEI e a fungéo do professor frente a este processo.

. Argumentar o significado dos processos extesionistas e sua gestao no

DEI e o enfoque educativo destes processos.
Valores a Potencializar:
O Chefe de DEI deve ser Exemplo de Educador pelo que seu desempenho

deve mostrar valores que esta superacado deve potencializar.

Responsabilidade: refere-se ao cumprimento de todas as tarefas que se

atribuem em tempo e qualidade. E o maior protagonista na toma de decisées e

€ responsavel por seus resultados.

Sentido _de Pertinéncia: O Chefe de Departamento tem que sofrer os

problemas do curso que estd sob sua direcdo, assim como de todos o0s
processos que geréncia. Assim como desfruta de seus lucros e progressos.

Deve apoiar incondicionalmente as tarefas que Ihe atribuem a Universidade.

Compromisso: Integra a responsabilidade e o sentido de pertinéncia, refere

como se ataca cada tarefa a partir de saber a funcao que lIhe corresponde.

Reflete-se em uma atitude mental produtiva de querer fazer as coisas cada vez



melhor, aperfeicoamento continuo, abertura a mudanca e geracdo de métodos
de trabalho que garantam os objetivos da institui¢ao.

Profissionalismo: Reflete a preparacdo que obtém no cumprimento de suas

funcbes como Chefe de Departamento. além de constituir um exemplo de
preparacdo em sua é&rea do conhecimento. Manter constante superacgao
profissional. Executar com qualidade todos oS processos universitarios:
Docencia, Investigacéo e Extensao.

Consagracéo: Reflete-se no tempo que dedica ao cumprimento de tarefas, em

seu incondicionalidade em todo momento a cumprir com as atividades

emergentes e planejadas, no cumprimento de seus deveres.

Proposta de Funcdes gerais de um Chefe de Departamento Docente

Investigativo.™

Desde minha experiéncia as funcdes que nao devem faltar séo:

a) Garantir o exercicio docente nas disciplinas que correspondem a seu
Departamento fiscalizando periodicamente a qualidade das mesmas.

b) Participar da coinfeccdo do horario de aulas e o controle de seu
cumprimento.

C) Realizar uma caracterizacédo de seu claustro docente quanto a formacéo
cientifica e categoria docente.

d) Definir as linhas de investigacdo de seu Departamento e conhecer os
temas e projetos nos que se investiga.

e) Elaborar o sistema de trabalho anual e semestral do departamento onde
se estabelecam as etapas de execucado e avaliacdo dos principais processos:
planeamento do processo docente a inicio do ano, caracterizacdo do claustro,
elaboracdo de acbGes de superacdo tanto no componente docente como
pedagdgico, trabalho cientista, culminacdo de estudos, elevacdo progressiva
da qualidade mediante os processos de autoavaliag&o.

f) Assegurar o correto planeamento, execucdo e controle do plano
tematico de investigacdes do departamento, fiscalizando a participagdo no

mesmo de todos os docentes.



0) Controlar a formacdo e superacdo cientifico-pedagogica do pessoal
docente a seu cargo (cursos, diplomados, mestrados e doutorados)

h) Garantir a elevacdo progressiva da qualidade de todos 0s processos
universitarios e executar autoavaliacdes anuais.

i) Dirigir a transformacéo curricular em funcédo de aperfeicoar a formacgao
dos novos profissionais.

e) Orientar e controlar a participagdo dos membros do Departamento no
trabalho educativo com os estudantes.

)] Organizar e controlar as formas de culminacdo de estudo que lhe
corresponda aplicar a seu Departamento com um sistema de trabalho que
permita definir temas, tutores e avaliar progressos para garantir resultados.

k) Fiscalizar o trabalho do Departamento Docente em relacgdo com os
oferecimentos de cursos de pds-graduacao.

) Manter controle sobre o uso dos recursos disponiveis, laboratorios,
equipes, instalacbes e material gastavel do Departamento, aos efeitos de sua
eficaz utilizacao.

m) Controlar a formacéo e o plano de trabalho dos alunos pertencentes ao
Movimento de Monitores, decidindo o Tutor que se responsabilizara com cada
um.

n) Convocar e presidir as reunides do coletivo do Departamento.

0) Avaliar anualmente a cada docente a partir das acbfes docentes,
cientificas e administrativas que executou, tomando como base seu grau
cientifico e categoria docente.

p) As demais atribuicdes que Ihe assinale o Regulamento, assim como

outras funcdes que o Decano lhe atribua.

O resto das Oficinas em minha opinido devem estar em funcdo de _Aprender a

Fazer.”
Propostas de temas que poderiam ser:

1. Apresentacdo do Regimen Académico atualizado.
2. Sistemas de Trabalho Cientifico, Docente e Metodoldgico.
3. Definigao de Linhas de Investigacdo e apresentacdo de projetos.

4. Sistema de qualidade para a Educacao Superior: Avaliagcéo Interna do DEI.



5.Transformacéo curricular.

6.0rganizacéo da estratégia para culminacgdo de estudos.

Ao concluir a primeira Oficina estaremos em condi¢des de avaliar a preparagao

gue eles tém para cumprir suas funcdes. Teremos uma relagcdo de temas

solicitados que certamente sera maior que esta proposta inicial que levamos; e

poderemos fazer um trabalho de mesa agrupando os temas sagum sua relagéo

para definir quantidade de talheres necessarios, e 0s peritos aos que

solicitaremos colaboracéao.

Conclusoes:

1.

Um professor sozinho nao define a qualidade dos novos profissionais. O
PDE em um curso exige de um rigoroso trabalho em equipe.

Educar ndo é uma tarefa facil. Ninguém nasce sendo educador. Esta
profissdo surge de um compromisso feito primeiro com a gente mesmo,
e logo com a sociedade onde se exerce.

As instituicbes de educacdo superior tém que assumir a
responsabilidade de estruturar um sistema de formac&o progressivo que
garanta a elevacéo na qualidade de seu corpo docente.

Esta proposta metodologica possibilita uma transformacao qualitativa de
todos 0s processos universitarios em um periodo de um ano letivo e
garante uma sostenibilidade na formacdo do corpo docente se ndo se
detiver sua implementacéao.
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