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Neste nimero assinalamos os 35 anos da formaliza¢do do CTCV com
a publicacdo dos Estatutos em Diario da Republica em 1987. Cinco
anos antes, em 1982, tinha sido criada a Comissao Instaladora, dando
corpo as negociacdes entre as varias Associagdes Setoriais e o Minis-
tro da Industria. Na verdade, deveriamos estar neste ano a celebrar
0s 40 anos da criacao do conceito do que viria a ser o Centro Tecno-
|6gico da Ceramica e do Vidro devido ao esforco e atividade realizada
pelos responsaveis associativos em prol da sua constitui¢do.

Por coincidéncia celebram-se também os 25 anos da criacdo da API-
CER - Associacdo Portuguesa das Industrias de Ceramica e Cristala-
ria, que resulta das Associa¢des que se fundiram para lhe dar lugar,
nomeadamente a Associa¢do Portuguesa das Industrias de Ceramica
de Construgdo - APICC, a Associacdo Portuguesa de Ceramica - APC
e a Associagdo Nacional da Industrias de Barro Vermelho - ANIBAVE.
Foi um esfor¢o ao qual o CTCV néo foi alheio, tendo inclusivamente
cedido instalagdes para que a nova Associacdo ficasse alojada numa
sede social mais préxima do CTCV e em local independente das As-
sociagbes antecessoras. Trata-se de uma feliz coincidéncia, sinal da
profunda ligacdo entre as duas entidades numa estreita complemen-
taridade para o beneficio institucional e tecnolégico do setor da Cera-
mica e da Cristalaria.

Em 2022 assinala-se ainda a criacdo de uma nova infraestrutura de-
signada por LUFAPO Hub, promovida pelo CTCV e instalada no antigo
edificio do CTCV, dando-lhe uma nova vida com centralidade na cida-
de de Coimbra, para alojamento de empresas: startups, scaleups e
empresas maduras. Nesta infraestrutura criar-se-4 um ambiente de
rede, com espagos comuns, cowork e servicos partilhados entre em-
presas e o apoio de uma equipa competente e dinamica. Estdo em
curso investimentos para um espaco de cocriacdo na area da cerami-
ca e foi iniciado o projeto para a reabilitacdo do edificio e adapta¢do
a esta nova funcionalidade, ndo deixando o CTCV de manter e utilizar
as excelentes capacidades para formacdo de que o edificio dispde,
nomeadamente auditério e salas de formagdo. E muito importante,
fazendo renascer a marca LUFAPO, (acrénimo de Lusitania Faiancas
e Porcelanas), que tem origem na fabrica de ceramica que laborou
nessas instalacées durante a primeira metade do século XX, respei-
tando-se assim a histéria deste local.

Durante estes 35 anos de atividade houve altos e baixos, alegrias e
tristezas, mas muito orgulhosos deverdo estar todos os que participa-
ram no trabalho desenvolvido, quer pelo esforco de pioneirismo da
geracao dos nossos antecessores, quer pelos colaboradores da gera-
cdo atual. Temos a certeza de que continuard a ser uma entidade de
referéncia ao servigo do setor nos anos vindouros. Grandes desafios
se colocam, nomeadamente na qualificacdo de ativos para a indUstria
4.0, para a qual temos vindo a trabalhar na digitalizagdo dos mode-
los e na sua impressdo 3D, na robdtica para aliviar as pessoas das
cargas mais pesadas e nas tarefas repetitivas, na visdo artificial para
a identificacdo de defeitos nos produtos, na formacdo, na descarbo-
nizacdo da energia com a procura de energias mais limpas e isentas
de carbono. Com o envolvimento de todos, para quem fica desde ja
0 nosso reconhecimento, comunidade cientifica, fornecedores de tec-
nologia, empresas do setor, APICER e colaboradores do CTCV serdo
ultrapassados os obstaculos com vista a novos produtos e uma pro-
dugdo mais sustentavel.

Jorge Marques dos Santos
Presidente do Conselho de Administragdo do CTCV
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B 35 ANOS AO SERVICO DA INDUSTRIA

O CTCV e o Departamento de Engenharia
de Materiais e Ceramica (DEMaC)

da Universidade de Aveiro sao jovens que
chegaram juntos a “meia-idade”...

Rui Silva

Departamento de Engenharia de Materiais e Ceramica, Universidade de Aveiro, Portugal

...ambos “criados no papel” nos anos 1970 com o objetivo de apoia-
rem e impulsionarem a industria ceramica nas componentes da for-
macdo e do apoio técnico, tém seguido os seus percursos parale-
lamente, sempre com o principio da colaboracéo institucional, mas,
mais importante do que isso, com a atitude fraterna de duas institui-
¢Bes que baseiam a sua praxis numa conjugacdo simples: utilidade
& competéncia.

Numa resenha breve, em 1976 arrancou a licenciatura em Engenha-
ria Ceramica e do Vidro, no entdo departamento com a mesma de-
signacdo (DECV). No inicio da Universidade de Aveiro (UA), estava na
mente dos seus fundadores um projeto diferenciador na criagdo de
CUrsos que projetassem novas areas de atuag¢do, considerando os in-
teresses do tecido industrial envolvente e as estratégias mundiais do
momento. As dezenas de engenheiros de ceramica e vidro formados
no DECV nos primeiros anos foram fundamentais para o salto quali-
tativo de processos tradicionais para uma producdo industrializada,
nas empresas produtoras de materiais ceramicos e vidros no distrito
de Aveiro e limitrofes, e até fora da regido.

Em 1988, no DECV teve inicio o primeiro mestrado em Engenharia
de Materiais do pais, em conjunto com outras universidades (Minho,
Nova de Lisboa, Porto, Técnica de Lisboa). Com este novo padréo de
ensino & investigacdo das vérias classes de materiais, em 2012 deu-se
a mudanca do nome do departamento de DECV para Departamento
de Engenharia de Materiais e Ceramica (DEMaC). Mas, a componente
dos materiais ceramicos ndo deixou de estar fortemente enraizada
na missdo do DEMaC, dai que, sobretudo ao nivel da investigacdo e
coopera¢do com a indUstria, os seus membros continuem a desen-
volver as suas atividades neste vetor. E tém sido varios os projetos de
ID&T nos quais o CTCV é ou foi parceiro do DEMaC ao longo dos anos!

Também as atuais dire¢des do DEMaC e do CTCV se tém empenhado
nesta colaboracdo. Recentemente (2018), foi assinado um protoco-
lo visando a execucdo de dissertacdes, projetos, estagios, ou outras
atividades de formacdo, que os estudantes da UA poderao realizar
sob orientagdo de uma equipa mista CTCV-DEMaC. Considerando a
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excelente relagdo das duas entidades, o DEMaC convidou para mem-
bro do seu Conselho de Estratégia um dos atuais administradores do
CTCV. Ao mesmo tempo, o CTCV conta com um docente do DEMaC
no seu Conselho Consultivo. E os membros do DEMaC tém recor-
rentemente participado nas Jornadas Técnicas da Ceramica e cola-
borado na Revista Técnica do CTCV. Mas o melhor exemplo de coo-
peracgdo entre as duas instituicdes é o curso de formacdo continua

em Tecnologia Ceramica, cujas bases foram langadas conjuntamente
em 2019 e cuja 12 edicdo teve lugar em 27 de novembro de 2020 nas
instalagdes da antiga fabrica Ceramica Rocha em Oliveira do Bairro.
Este curso, destinado a quadros de empresas que procuram uma for-
macdo ou atualizacdo do conhecimento de todo o ciclo de producdo
dos materiais ceramicos, vai ja para a sua 4° edi¢do, agora creditada
com base académica na UA.

CTCV-DEMaC: uma parceria para potenciar! []



35 anos do CTCV

José Manuel Cerqueira

Presidente do Conselho de Administra¢dao do CTCV (2009-2010)

Na altura da comemoracdo dos 35 anos sobre o inicio das ativida-
des do Centro Tecnolégico da Ceramica e do Vidro, feitos no passa-
do 20 de marco, vimos aqui deixar um testemunho que é também
uma homenagem aqueles que estiveram na fundacdo e na condugédo
dos destinos desta casa. A nossa passagem pela presidéncia do seu
Conselho de Administracdo foi para nés um enorme orgulho, e uma
tarefa que assumimos como mais uma missdo, talvez a mais facil das
que abragamos, pois a gestdo operacional estava entregue a pro-
fissionais de enorme competéncia e dedicacdo, a quem prestamos
aqui a nossa homenagem, nas pessoas do Administrador Executivo
Eng.° Vaz Serra, do Director Geral Eng.° Alcantara Gongalves e da
Diretora Financeira Dra. Maria de Lurdes.

Durante o nosso mandato acompanhamos a preocupacdo e aten-
¢do dada a sustentabilidade financeira do Centro, sobretudo aten-
tos a que os seus resultados ndo ficassem comprometidos sem os
projetos com apoios comunitdrios. Essa aten¢do era a garantia de
continuidade e robustez. Sobretudo num periodo que se adivinhava
toldado por nuvens negras de incerteza da economia nacional.

Como facto mais relevante do periodo em que participamos na Ad-
ministracdo do Centro queremos citar a formalizacdo da compra dos
terrenos ao iParque, onde se iria instalar o ccMCS - Centro de Conhe-
cimento em Materiais e Construcdo Sustentavel.

N&do podemos deixar de recordar o Professor Norberto Pires, na al-
tura administrador do iParque, que vitima de um estUpido acidente,
tdo prematuramente nos deixou quando tanto tinha ainda para nos
dar. A nossa homenagem e gratiddo pelo seu empenho no contribu-
to para este ato.

Marcantes ainda foram o langamento do concurso para a execugao
do ccMCS bem com a assinatura do contrato com o Mais Centro do
projeto de investimento e de expansao da atividade do ccMCS - Cen-
tro de Conhecimento em Materiais e Construgdo Sustentavel no iPar-
que, com um investimento global elegivel de mais de 5 milhdes de
euros com a presenca do Dr. José Anténio Vieira da Silva - Ministro da

Foto do momento da assinatura do contrato com o Mais Centro com a presenca do
Dr. José Anténio Vieira da Silva - Ministro da Economia, da Inovagdo e do Desenvol-
vimento e do Professor Alfredo Marques que presidia a Comissdo de Coordenacéo e
Desenvolvimento Regional do Centro.

Economia, da Inovacdo e do Desenvolvimento e do Professor Alfredo
Marques que na altura presidia a Comissdo de Coordenagdo e De-
senvolvimento Regional do Centro. Este projeto desenhado anterior-
mente e em concretizacdo agora, é a evidéncia de que fomos apenas
um elo nesta cadeia cuja robustez se encontra nas suas competén-
cias internas, na dedicacao e saber dos seus colaboradores postos ao
servico da organizacdo.

Numa data mais, marcante da sua vida, aqui expressamos 0s N0ssos
votos de que o Centro Tecnolégico da Ceramica e do Vidro continue
a ser um marco importante no desenvolvimento do tecido industrial
pela inovacdo e apoio multissetorial que ndo se confina ao ndcleo em
torno do qual foi criado.
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Onde (e como) nasceu o CTCV

Memoérias de um velho espectador...

José Antoénio Ferreira de Barros
Primeiro Presidente da Assembleia-Geral do CTCV

Corria 0 ano de 1941, estavamos em plena Segunda Guerra Mundial.

O meu Pai, Dr. Joaquim Gongalves de Barros, tinha sido admitido,
pelo préprio dono da empresa, o banqueiro Julio Martins, nos qua-
dros da Companhia das Fabricas Ceramica Lusitania, por ele adqui-
rida em 1920, fabrica edificada em 1905 numa vasta area junto ao
Campo Pequeno, em Lisboa, onde, entre outras coisas, se situa hoje
a sede da Caixa Geral de Depésitos e a Culturgest.

Quem sobe a Av. Jodo XXI, vindo do Campo Pequeno, ainda podera
ver, nos jardins circundantes daquele majestoso edificio, um peque-

no forno de “cartola ou garrafa”, em tijolo, que ali foi deixado em
mem6ria da grande empresa industrial que ocupou aquele espago.

A grande Lusitania havia adquirido, cerca de 10 anos antes, em 1930,
a Fabrica de Ceramica da Estacdo Velha, em Coimbra, que assim pas-
sou também a chamar-se Fabrica Lusitania de Coimbra, bem como,
em 1936, uma outra fabrica de ceramica no Porto, a Fabrica de Cera-
mica de Massarelos. Dai 0 nome Companhia das Fabricas Ceramica
Lusitania.

Passados alguns meses, meu Pai era colocado em Coimbra, como
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35 ANOS AO SERVICO DA INDUSTRIA I

administrador plenipotenciario (designacdo da época para o CEO) da
ceramica Lusitania, para resolver as dificeis situacées que a guerra
provocava, desde logo a escassez de combustiveis, do carvdo para
os fornos.

Como era habitual na época, as ceramicas nédo se especializavam
num produto, antes fabricavam uma grande variedade de artigos,

e a Lusitania ndo escapava a esta regra, produzia louca utilitaria e
decorativa, em faianga e em porcelana, azulejos, sanitarios, ladrilhos
e outros produtos em grés ceramico.

Foi ja com meu Pai a frente da empresa, e na década de 40, que foi
adoptada a designacdo e a marca LUFAPO (LUsitania de FAiancas e
POrcelanas).

Pouco tempo depois viria eu a nascer, em Coimbra e, com meia ddzia
de anos, por ali passeei e brinquei muitas vezes. Os tempos eram
muito dificeis, as preocupagdes muito grandes e ndo era raro, ao do-
mingo, o passeio familiar acabar na Lusitania, onde meu Pai tinha
sempre alguma coisa (rapida, assim ele dizia) para fazer. O sabado
ainda era um dia normal de trabalho e ao domingo havia sempre
muito pessoal, ndo sé nos fornos como noutras sec¢des. A fabrica,
no seu todo, empregava cerca de 900 pessoas, toda a movimentagao
era manual, assim como a maior parte dos processos de fabrico, que
se desenrolavam em mais do que um piso.

E para uma crianga com cerca de um metro de altura todas as maqui-
nas, tudo adquiria propor¢des gigantescas... recordo os filtros pren-
sa, a escorrer agua (sé mais tarde viria a saber o nome e a conhe-
cer a finalidade), o cheiro caracteristico do barro himido, a enorme
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quantidade e a multiplicidade dos moldes de gesso, o calor em redor
dos fornos, a azafama do pessoal, a multiddo de carros, vagonetas e
padiolas transportando tudo de um lado para o outro, num transito
intenso.

Recordo ainda os bocados de barro jd amassado, pasta de ceramica,
que trazia para casa para moldar bonecos, quase sempre configuran-
do animais, que depois meu Pai levava para cozer nos fornos, e que
por vezes regressavam inteiros a casa.

A época, a Lusitania carregava todas as semanas um vagdo de com-
boio com malgas e pratos em porcelana reforcada para os exércitos
aliados, dizia meu Pai, que passava boa parte do seu tempo a via-
jar pelas Beiras, para conseguir arranjar lenha para os fornos. Ele
préprio, e por idénticas razdes, circulava numa viatura a gasogénio,
um Ford Perfect, (mais tarde também viria a saber o que era e como
funcionava).

Pagina 8 | TECNICA
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Numa dessas viagens, regressando ja de noite, do Satdo, ele e o fun-
ciondrio que o acompanhava foram vitimas de uma tentativa de as-
salto na estrada, com um tronco de arvore atravessado na mesma.
Valeu-lhes uma pistola que tinham na viatura, com que meu Pai man-
teve os assaltantes a distancia, enquanto o outro afastava o tronco
para o automoével conseguir passar. Era uma situacdo frequente a
época, as estradas mais interiores ndo eram seguras. O relato dessa
aventura deixou-me muito emocionado.

Havia também alguma agitacdo social, a guerra, o racionamento de
muitos bens essenciais, as condi¢des de trabalho e outras dificulda-
des eram também aproveitados por agentes da oposi¢do ao regime
para instigar os operarios a fazerem greves. Numa greve mais gene-
ralizada, a fabrica parou completamente e o administrador da fabri-
ca, meu Pai, e o encarregado-geral, Sr. Francisco Pinto de Gouveia,
foram passar a noite aos calaboucos da Policia de Vigilancia e Defesa
do Estado, em Coimbra.

 —

—




Era também um procedimento habitual, naquela altura. Para desen-
corajar essas manifestacdes, prendiam-se os patrdes ou os chefes,
a menos que fossem reconhecidos simpatizantes do regime. Casos
houve em que as empresas s6 retomaram a atividade depois de afas-
tados os seus responsaveis.

Terminada a guerra, e ja no final da década de 40, com o apoio fi-
nanceiro do seu amigo e padrinho de casamento, e também meu
padrinho, o Sr. Augusto Serras, meu Pai e outros amigos, entre eles
um engenheiro quimico também da LUFAPO, o Eng. Boris Spohr, ad-
quiriam a Fabrica de Ceramica de Valadares. Com eles viriam ainda
alguns quadros da empresa, o Sr. Francisco Pinto Gouveia e o Eng.
Fernando Viana de Lemos.

A familia mudava-se de novo, seguindo o chamamento da ceramica,
agora para o Porto.

J& no Porto, frequentei o Liceu de D. Manuel Il, onde vim a ser cole-
ga de turma de um outro jovem de Coimbra, o Augusto Vaz Serra e
Sousa. Fomos sempre colegas, primeiro no liceu, até ao 7° ano, de-
pois na Faculdade de Ciéncias, nos preparatérios de Engenharia e a
seguir na Faculdade de Engenharia do Porto, onde, novamente cole-
gas, concluimos no mesmo ano de 1967 a licenciatura em Engenharia
Quimico-Industrial.

Mas, em 1962, ap6s desentendimentos com o Sr. Augusto Serras,
meu Pai saiu da Ceramica de Valadares, que ele préprio, tinha rees-
truturado e relancado, com assinalavel éxito nas areas do azulejo e
dos sanitarios, durante mais de 12 anos como seu Administrador-
-Delegado. Em 1964 iniciava, agora ja comigo e com meu irmado, uma
nova empresa, a CINCA - Companhia Industrial de Ceramica, na qual
comecei a trabalhar ainda como estudante de engenharia.

Algum tempo depois, o Sr. Francisco Gouveia e o Eng. Fernando Le-
mos sairiam também da Ceramica de Valadares para fundar, com o
Sr.Jodo Pimenta, a Nova Cerdmica da Madalena.

Em 1974, a revolucdo de abril vinha p6r termo aos Grémios dos In-
dustriais. As empresas da ceramica, como de outros sectores de ativi-
dade, criavam as suas associa¢des sectoriais representativas. Numa
primeira fase, e sempre em Coimbra, muitas empresas reuniram-se
para discutir a constituicdo de uma associa¢ao para o sector. Mas,
quase imediatamente, divergéncias diversas impediam a criacdo de
uma Unica associa¢do que acolhesse todos os interesses e represen-
tasse todos os subsetores.

Assim, em 1 de julho de 1975 é constituida a APC - Associacdo Portu-
guesa de Ceramica, integrando apenas todos os subsetores da cera-
mica do chamado “barro branco”: 1°. Porcelanas, domésticas e deco-

rativas; 2°. Faiancas artisticas e decorativas; 3°. Azulejos , Sanitérios,
Ladrilhos e Mosaicos; 4° Refractarios.

O “barro vermelho” viria posteriormente a ser representado por trés
associacOes distintas, a APICC, a ANIBAVE e a CIBAVE, também por
segmentacdo regional.

S6 cerca de 22 anos mais tarde, e depois de muitos esforcos, por
iniciativa dos seus dirigentes, as associa¢des de ceramica viriam
a reunir-se dando origem a APICER, primeiro a APC e a APICC, em
dezembro de 1996, englobando todos os subsetores até a data re-
presentados por aquelas: Ceramica de acabamentos (pavimentos e
revestimentos); Ceramicas especiais (produtos refractarios, eletro-
técnicos e outros); Ceramica estrutural (telhas, tijolos, abobadilhas,
tubos de grés e tijoleiras rusticas); Ceramica de louga sanitaria; Ce-
ramica utilitaria e decorativa; e ainda a Cristalaria (vidro de mesa e
decorativo). Mais tarde, j& em 1988, viria também a ANIBAVE a aderir
a este movimento, que hoje todos reconhecemos e saudamos.

Tive o gosto de integrar desde a primeira hora o movimento associa-
tivo sectorial e a Direcdo da APC, da qual viria a ser Presidente por
mais de uma vez, em face da rota¢do de mandatos pelos 4 subseto-
res representados.

Assim, desempenhava esse cargo em 1981, quando o Professor Vei-
ga Simdo decide apoiar as nossas movimentagdes para a constitui-
¢do de um Centro Tecnolégico da Ceramica e do Vidro, retomando
a ideia do Centro Técnico da Ceramica, criado em 1973, que nunca
saiu do papel.

No ano seguinte, 1982, discutia-se a localizagdo do Centro, disputada
entre Aveiro e Coimbra. Na altura, presidia j& a Direcdo da APC o meu
amigo José Cyrillo Machado, em representacdo do Grupo Ceramica
da Abrigada, Ceramica do Fojo e Cemarinha, portanto do subsetor
dos refractarios.

Um parecer da CCDRC tera sido decisivo para a instalagdo do CTCV
em Coimbra. A LUFAPO tinha na altura enfrentado um processo de
insolvéncia por execucdo fiscal e, em junho de 1983, o Coronel Julio
Veiga Simdo, Coordenador da Delegacao do LNETI em Coimbra, teve
a iniciativa e o engenho de conseguir alocar parte dos edificios da
antiga fabrica de ceramica a instala¢do do CTCV.

E quando convidou os dirigentes associativos para visitarem aquelas
instala¢des, indagando se porventura ja as conheciamos, disse-lhe
gue muito bem e ha muito mais tempo do que ele préprio. Ficou in-
crédulo e tive de lhe explicar que aquela fabrica foi, na década de 40,
administrada pelo meu Pai, e que eu praticamente ali tinha nascido e
brincado desde criancga.
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Também nesse ano, o Presidente do LNETI, Professor Veiga Siméo,
criava a Comissdo Instaladora do Centro Tecnolégico da Ceramica e
do Vidro e solicitava a APC a indicacdo dos seus representantes na
mesma. A Dire¢do da APC decidiu indicar o entdo Presidente, José
Cyrillo Machado e eu proéprio, José Anténio Ferreira de Barros.

Quando mais tarde a Comissao Instaladora decidiu criar a Comissao
Executiva daquele Centro, a Direcao da APC deliberou indicar como
seu representante o Eng. Vaz Serra, o tal outro jovem de Coimbra
que eu conhecera nos anos 50 e que sempre foi meu colega... e meu
amigo.

Também ele tinha ja um percurso relevante na indUstria de cerami-
ca, tendo passado pelos quadros da ESTACO - Estatuaria Artistica de
Coimbra e a seguir fundado com outro nosso colega, o Eng. Jorge Ma-
riano e o Sr. Artur Marques de Almeida, sécio capitalista, a POCERAM.

Entre 1984 e 1985 decorreram diversas reunides e discussdes, en-
tre representantes do LNETI, IAPMEI, da Universidade de Coimbra e
das associa¢gdes empresariais fundadoras, sobre o subsidio a atribuir
pelo Estado, o modo de realizacdo do capital social do Centro, a par-
ticipacdo no mesmo das diferentes entidades interessadas, e sobre o
préprio Acordo Constitutivo e os Estatutos do CTCV.

Finalmente, em novembro de 1985, em prolongada e dificil reunido
no Palacio do Manteigueiro, na rua da Horta Seca, gabinete do entdo
Ministro da IndUstria e Energia, Professor Veiga Simdo, foi possivel
chegar a um acordo e a assinatura e homologacdo do Acordo Consti-
tutivo e dos Estatutos do Centro Tecnolégico da Ceramica e do Vidro.

O Ministro Veiga Simdo, prestes a terminar o seu mandato, fazia
qguestdo de encerrar este assunto, deixando muito justamente no
seu curriculo a formaliza¢do e homologacdo desta iniciativa.

No inicio de 1986, sendo Ministro o Eng. Santos Martins, o Secretario
de Estado da Industria, Eng. Luis Todo Bom, assumia declaradamente
a lideranca do processo, apoiando as associa¢Ges empresariais e, em
julho, ja nas instala¢cdes do CTCV, reuniu com os Presidentes do LNETI
(Professor Veiga Siméo) e do IAPMEI (Eng. Amadeu Pires), e mais re-
presentais locais destes Institutos, da Comissdo Instaladora do CTCV
(Professor Simdes Redinha), e das associacdes APC e APICC, para dis-
cutir a revisdo dos Estatutos e a composicdo dos Orgaos Sociais.

Da parte da tarde foram ainda abordados a defini¢do do fundo de
maneio e a realizagdo do capital social para o arranque do CTCV. A
APC esteve representada pelo seu Presidente, na altura o Sr. Manuel
Quintela (grupo Vista Alegre), e por mais quatro membros da sua Di-
recdo, sendo eu um deles.
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E em novembro do mesmo ano ficava finalmente definida a compo-
sicdo dos dérgdos sociais do CTCV, tendo sido nomeado o Dr. Anténio
Mota de Figueiredo como Presidente do Conselho de Administragao,
em representacao da APICC, e eu como Presidente da Assembleia
Geral, em representacdo da APC.

O Eng. Vaz Serra acabaria por ser o primeiro Diretor-Geral do CTCV,
tendo-lhe sucedido o Professor Michel Anseau, convidado pelo novo
Conselho de Administracdo agora nomeado, alegadamente pelo seu
conhecimento do sector dos refractarios, que o sector, liderado pelo
Sr. José Cyrillo Machado, defendia. Mas o Eng. Vaz Serra viria a reto-
mar a Dire¢do-Geral do Centro, quando aquele senhor regressou a
sua universidade, em Mons.

E ndo tenho qualquer receio de ser suspeito, pela amizade que lhe
dedico, para afirmar que o CTCV Ihe deve a sua notéavel evolucéo,
ndo s6 de desenvolvimento tecnolégico mas também de verdadeiro
empreendedorismo empresarial.

Vou terminar estas breves memodrias... em 2021 os finalistas de En-
genharia Quimico-Industrial, da FEUP, de 1967, festejaram em Coim-
bra o 54° aniversario do seu curso. Do programa, irrepreensivelmen-
te desenhado e preparado pelo Vaz Serra, constou, para além de um
excelente almogo e convivio na Quinta das Lagrimas, uma visita as
novas instala¢des do CTCV, muito simpdtica e diligentemente acom-
panhada pelo Eng. Baio Dias. Pudemos apreciar o excelente trabalho
desenvolvido, a notavel evolucdo tecnolégica, desde o plasma dos
anos 90 a impressdo 3D, nas suas diferentes formas e composicdes,
bem como o impressionante forno de sinterizacdo. Visitdmos ain-
da os laboratérios de ensaios diversos, e as areas de outros testes,
designadamente de painéis solares, tudo atestando a relevancia e a
utilidade do CTCV muito para além das indUstrias da ceramica e do
vidro.

Afinal, a velha Fabrica de Ceramica da Esta¢do Velha nunca morreu,
evoluiu mas continuou bem viva e bem Util, na sua e minha terra
natal, apoiando as empresas do seu sector, e ndo sé!

E ela, como outras grandes fabricas da época, viria a ser uma verda-
deira incubadora deste sector, vindo a dal_lorigem a muitas outras
grandes empresas de ceramica que ainda hoje se destacam na eco-
nomia nacional e nas nossas exportacoes.
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Para uma perspetiva e compreensao

do CTCV

Augusto Vaz Serra e Sousa
Primeiro Diretor-Geral do CTCV

As instituices como as empresas e as sociedades, sdo organismos
vivos. No sentido em que tém ciclos de vida, dindmica de reacdo e de-
senvolvem atividade de adaptacdo a mudancas e constrangimentos.

Ou seja, evoluem adaptando comportamentos e novas formas de es-
tar e saber fazer com a finalidade Ultima de serem parte integrante
do meio no qual estdo inseridas.

A procura de solucbes e a mudanca, sdo adaptativas!

E nesta perspetiva que podemos considerar 5 fases essenciais na ja
longa vida do CTCV:

- Uma fase de concegdo de uma estrutura técnica vocacionada
para dar cumprimento as necessidades percecionadas da in-
dustria ceramica e do vidro, na generalidade;

- O nascimento dessa mesma estrutura com todo um processo
assistencial e de definicdo da personalidade juridica;

- Oinicio de atividade e as vicissitudes de uma aprendizagem e
adaptacdo por parte de todos os diferentes intervenientes quer
institucionais (DGI, IAPMEI, LNETI, Geologia e Minas, IPQ, LNEC,)
quer Associa¢gdes Empresariais (APICC, APC, ANIBAVE, Covina
em representacdo da industria vidreira...) quer Instituicdes de
Ensino;

- Uma outra fase de desenvolvimento de ambito de atuagéo e
de criacdo de personalidade de saber e conhecimento e a
procura e integragdo nas institui¢des internacionais do setor;

- E depois um estado de maior maturidade com uma aceitacao
e credibilidade resultado da utilidade da atuagdo que se soube
criar e das competéncias reconhecidas em dominios técnicos

transversais a todo o setor da indUstria ceramica e do vidro.

Pessoalmente participei em todas as fases!
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De forma breve destacamos o que de mais relevante aconteceu em
cada etapa:

1. A concegdo do projeto, embora tenha raizes anteriores, foi
contemporaneo, mais tardia, da criacdo da Universidade de
Aveiro, da criacdo do LNETI e do Laboratério de Geologia e Mi-
nas. Deve-se a uma acdo esclarecida do Prof José Veiga Simdo,
das Associagdes Empresariais com destaque para a APICC e
APC.

A CCDRC procedeu, a seu pedido, a um estudo aprofundado para
avaliar a melhor localizagdo da infraestrutura técnica/tecnolégica a



Simplificando, esse estudo refere que a grande atividade industrial
do sector ceramico e vidro, quer industria transformadora quer ex-
trativa e complementar, se desenvolvia principalmente nos distritos
de Aveiro, Coimbra e Leiria. Existiam outras unidades industriais rele-
vantes no Norte e na "grande" Lisboa, mas o "peso" econémico e de
tradicdo, estava na zona Centro.

Se foi facil a conclusdo da zona a privilegiar para essa instalacdo, a
zona Centro, ndo foi tdo facil a aceitacdo do local, Coimbral Para este
desfecho pesaram razdes de instalacBes e espacos disponiveis, caso
da antiga fabrica Lufapo, e das acessibilidades existentes e futuras.

Estava iniciado o processo!

2. 0 nascimento é precedido de um trabalho longo de nego-
ciagdo da forma juridica, da participacdo das diferentes enti-
dades ja existentes neste dominio, mas dispersas por varios
organismos publicos, da forma da formacdo do capital social e
de quem era quem, nesta nova estrutura técnica/tecnolégica.

Houve um forte movimento na industria transformadora que se
comprometeu no essencial. A maioria do capital seria detido por em-
presas e associagdes privadas e a gestdo como consequéncia, seria
maioritariamente privada e empresarial. A Fiscalizacdo era uma atri-
buicdo das entidades publicas como o IAPMEI e outras que fossem
adequadas.

De destacar nesta fase, o presidente da APICC, Dr. Anténio Mota Fi-
gueiredo, (o primeiro presidente do CA), os representantes da APC,
Sr. José Cyrillo Machado e Sr. Manuel Quintela e o Eng. José Anténio
Barros (foi o primeiro presidente da AG).

Em 1987 foram publicados os Estatutos e realizada a primeira AG
com elei¢do dos 6rgdos sociais.

As Universidades de Coimbra e Aveiro, através dos seus Magnificos
Reitores, estiveram presentes na apresentacdo publica e formaliza-
¢do do CTCV, na qual foram assinados protocolos de colaboragdo
institucional e ficaram assim integradas no seu fim fundamental, a
investigacdo e conhecimento, sem preocupag¢des da gestdao empre-
sarial que se pretendia para o CTCV.

Foram assim tidas em atencdo todas as sensibilidades das diferen-
tes instituicdes, a estrutura acionista estava consolidada, o ambito
de atua¢do bem definido, os estatutos definiam claramente as atri-
buicdes e competéncias dos érgdos sociais e orienta¢des para a or-
ganica interna.

3. Na fase de inicio e desenvolvimento foi elaborado um plano
estratégico e de intervencdo prioritaria também com aquisi¢do

de competéncias internas. As areas de intervencdo eram muito
diversificadas associadas a integracdo no espago econémico da
EU. De destacar o periodo que medeia 1987/2000.

E nesse periodo que o CTCV da um forte contributo para a raciona-
lizacdo da exploragdo dos recursos naturais e a sua adequada ca-
racterizagdo. Pretendia-se garantir uma constancia de qualidade na
atividade extrativa sem o que a modernizacdo tecnolégica da indus-
tria transformadora ndo era possivel. Uma vez estabilizados estes
fornecimentos as empresas transformadoras podiam aplicar os seus
recursos e esfor¢o de investimento na inovag¢do seja de tecnologias
de conformacdo, de cozedura, design, marketing etc.

Colabora na transi¢do para o uso de GN nos processos produtivos,
cria condi¢des para uma racionalizacao de consumos e promove e
divulga novas formas de economia de energia. Também promove ati-
vamente as melhores préticas industriais para uma Qualidade sus-
tentada e de acordo com as normas europeias e internacionais num
ambiente industrial seguro e com respeito pelo ambiente.

Foi um periodo de grande mudanca, com parcerias institucionais
para publicacdes de caracter técnico, de seguranca no trabalho, etc.

E neste periodo que também as Associacdes Empresariais constatam
da vantagem estratégica de se reorganizarem e procederam a fuséo
numa sé Associacdo, a APICER.

4. A fase dos anos 2000/2012 corresponde a um periodo de ma-
turidade com reconhecimento das competéncias internas em
varias areas transversais a todo o setor da ceramica e vidro e
ndo so, atento as necessidades e exigéncias de um mercado
global e com iniciativas inovadoras e com perspetiva de futuro.
Sempre promoveu o conhecimento interno para poder proce-
der a transferéncia de tecnologias. Alids esta cultura de conhe-
cimento e a sua disponibilizacdo que extravasa, em algumas cir-
cunstancias, os limites da indUstria tradicional tem constituido
uma pratica que é a aceitagdo credivel de uma entidade que faz
da mudanca e da vigilancia tecnolégica uma missdo constante.

Longa vida ao CTCV numa permanente valorizacao dos seus recursos

humanos, de mudanca e de intervencdo Util no tecido industrial com
saber e saber fazer.
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B 35 ANOS AO SERVICO DA INDUSTRIA

O testemunho do 25° ao 35° aniversario

Anténio Alcantara Gongalves
Diretor-Geral CTCV 2007 - 2013

Nas comemorag¢des do 35° aniversario do CTCV, é com grande prazer
que trago a memdria uma parte importante da minha vida profis-
sional.

Foram 25 gratificantes anos ao servigo do CTCV, desde a fase inicial
da criagdo da Unidade de Revestimentos em 1988, que em 2000
deu origem a TEandM, passando pela cria¢do da Unidade de PIM
em 1998, até abracar o desafio e responsabilidade de, na Direcdo-
-Geral entre 2007 e 2013, suceder e dar continuidade ao inigualavel
trabalho do Eng. Augusto Vaz Serra e ter o privilégio de trabalhar com
os Conselhos de Administracdo presididos pelo Dr. Serafim Nunes e
pelo Eng. José Manuel Cerqueira

Das etapas e fases que considero mais importantes, relevo os pri-
meiros passos junto da Administragdo do iParque, a data na pessoa
do Professor Norberto Pires, e todo o processo até a implementagdo
das duas unidades CTCV Nano e CTCV Solar inauguradas em 2013,
com condicBes para projetar o CTCV para mais umas décadas de
desenvolvimento. A exemplar relacdo e colaboracdo com a CCDRC,
nas pessoas do Professor Alfredo Marques, da Professora Ana Abru-
nhosa e da sua estrutura técnica, foram decisivos para chegar com
este projeto a bom porto. Apesar dos sobressaltos no decurso do
projeto, a equipa de exceléncia do CTCV soube ultrapassar todas as
dificuldades.

Relembro também e com especial gratiddo a prestimosa colaboracdo
do Professor Anténio Mordo Dias e da sua equipa mais préxima da
FCTUC em todo o percurso do desenvolvimento e contribuicdo para

sucesso da Unidade de Revestimentos Técnicos.

Com a APICER, dirigida pelo Dr. José Luis Sequeira houve sempre um
clima de colaboragdo mutuo orientado pelos interesses do sector da
ceramica portuguesa.

Se no 25° Aniversario o CTCV tinha ja& percorrido um caminho de
sucesso, agora no 35° tem pela frente um percurso desafiante, mas
que, com a exceléncia da sua equipa, sabera projeta-lo para um pa-
tamar ainda superior e ajustado as necessidades dos setores da sua
esfera de atividade.
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35 ANOS AO SERVICO DA INDUSTRIA I

CTCV - Crescimento e Modernidade

Antonio Baio Dias

Diretor-Geral do Centro Tecnolégico da Ceramica e do Vidro, Coimbra

O CTCV é agora, portanto, uma organizacdo consolidada, em plena
maturidade. Mas esta maturidade nunca foi sinébnimo de estagnacao,
antes pelo contrario! O CTCV tem continuado a crescer e esta conso-
lidacdo tem vindo a ser reforcada por sucessivas fases de expansdo.
E assim que em junho de 2011 se iniciaram as obras para construcdo
de novas instala¢ées no iParque, mais amplas, modernas e funcio-
nais. A construgdo foi feita por 4 fases e a mudancga foi um processo
gradual, que durou cerca de 10 anos: primeiro instalou-se a inovacdo
e a energia, depois o Laboratério de Produtos, a seguir o Laboraté-
rio de Materiais, depois as Unidades de Apoio Técnico e finalmen-
te a Academia. A medida que as instala¢es do Loreto foram sendo
desocupadas pelos colaboradores do CTCV, foram sendo ocupadas
por novas empresas, dando lugar ao que hoje chamamos o Lufapo
Hub. A formacdo e melhoria das competéncias dos colaboradores,
atualmente 63, foi sempre uma preocupacado. Hoje o CTCV conta com
6 Doutorados nas areas dos Materiais, da Geologia, do Ambiente e
da Seguranca e mais 75% dos colaboradores do CTCV tém formacdo
superior. Também no que respeita as areas de atuagdo o CTCV tem
vindo a alargar as suas competéncias, ndo se restringindo aos seto-
res industriais da ceramica e do vidro, mas apoiando também outras
industrias, nomeadamente os produtos da pedra, as argamassas e
o solar térmico e fotovoltaico. Os reconhecimentos tém sido a va-
rios niveis, desde a certificacdo do sistema de qualidade ISO 9001,
a acreditacdo dos Laboratérios pelo IPAC, bem como o reconheci-
mento pela ACT, ADENE, DGEG e APA para a realizacdo de servicos
de seguranca, de auditorias energéticas e de verificagdes ambientais.
Foram também criadas vérias parcerias para a realizacdo de ensaios
e auditorias, com a CERTIF para os produtos da constru¢do, com o
CSTB para pavimentos ceramicos, com a AMECA para vidro automoé-
vel, com a Solar Keymak para coletores solares térmicos. Foi também
alcancado o reconhecimento como Centro de Interface Tecnolégica e
em breve como Centro de Tecnologia e Informacéo, o que permitira
ao CTCV uma mais forte aposta nas atividades ndo econémicas que
contribuam para responder as necessidades de desenvolvimento
da industria. As parcerias que se realizaram tém vindo a dar frutos
através da realizacdo de projetos de inova¢do em varias areas do co-
nhecimento e também a realizacdo de mestrados e doutoramentos
em areas de interesse e com o apoio e o envolvimento do CTCV. Sa-
lientam-se as parcerias com entidades de Ensino Superior como a

e ECNICA

Universidade de Aveiro, a Universidade de Coimbra, a Universidade
do Minho, o Instituto Superior Engenharia de Coimbra, o Instituto Po-
litécnico de Leira, entre outras. As novas areas, associadas as areas
tradicionais, permitem agora o desenvolvimento e a transferéncia da
tecnologia e do conhecimento nas vertentes da industria 4.0, como a
Robética e a impresséo 3D, mas também dos materiais e processos,
da seguranca dos colaboradores face aos presentes e novos mate-
riais, do ambiente, de uma maior sustentabilidade dos produtos, da
eficiéncia energética, com vista a redu¢do da intensidade energética
nos produtos, entre outras. O CTCV sempre respondeu positivamen-
te aos novos desafios. Entre eles destaca-se, atualmente, a descarbo-
nizacdo, pelo enorme potencial para as industrias, principalmente as
consumidoras intensivas de energia, como é o caso dos setores da
ceramica e do vidro. O desenvolvimento de roteiros para a descar-
bonizacdo para estas indUstrias é uma prioridade a curto prazo, tal
como os ensaios de cozedura em novos fornos hipocarbénicos. £ ne-
cessario desenvolver, no ambito dos projetos PRR agora aprovados,
queimadores multicombustivel com baixos teores de carbono, bio-
gas e H2 e também novos fornos elétricos. Estas novas tecnologias
serdo testadas técnica e economicamente e ficardo disponiveis para
que os industriais tenham maior informacdo para poderem optar
com seguranca pelos caminhos da descarbonizagdo.

O CTCV estara sempre ao servico da industria e a industria pode con-
tinuar a contar connosco para estes e novos desafios. [
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Passados 50 anos, o espolio da LUFAPO

regressa a casa!

Ana Carvalho e Rui Gouveia
Centro Tecnoldgico da Ceramica e do Vidro, Coimbra

Sabemos que o complexo industrial ceramico da LUFAPO, que surgiu
no inicio do século XX no bairro do Loreto em Coimbra, entrou em
declinio e encerrou a sua atividade durante a década de 70 do século
passado.

Nesta época, o Professor Doutor Mario Augusto da Silva, uma das
mais notdveis personalidades da Fisica em Portugal que fez o seu
doutoramento em Paris com Marie Curie e o fundador e primeiro
Diretor do Museu Nacional da Ciéncia e da Técnica, sabendo do en-
cerramento deste complexo industrial tdo relevante, interessou-se
por recolher todo o material que pudesse mais tarde ser usado no
seu recém-criado museu.

Este grande cientista portugués esteve exilado em Paris durante lar-
gos anos em virtude de ter sido afastado compulsivamente, proibi-
do pelo Estado Novo de dar
aulas na sua Universidade de
Coimbra. Numa senda de o
conseguir trazer de novo para
0 Nosso pals, o entdo Ministro
da Educag¢do Nacional, Doutor
Veiga Simdo, designa Mario
Silva como Diretor da comis-
sdo de planeamento do futuro
Museu da Ciéncia e da Técni-
ca, como se constata pelo seu
despacho de 3 de fevereiro de
1971. Mas, s6 em 1976 é que é
verdadeiramente reintegrado
como Professor Universitario
da Faculdade de Ciéncias da
Universidade de Coimbra.

Infelizmente, o Prof. Mario Sil-
va faleceu em 1977, sem ter
tido a oportunidade de real-
mente conseguir catalogar e

Foto de Mario Silva em 1931, aquando da
sua nomeagdo como professor catedrati-
co da Universidade de Coimbra.
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musealizar todo o antigo espdlio da LUFAPO, tendo este ficado es-
quecido desde entdo, armazenado no escuro dos arrumos do Colé-
gio das Artes da Universidade de Coimbra.

Inesperadamente, hd uns meses, o atual Diretor do Museu da Cién-
cia e do Exploratério de Coimbra, o ilustre Professor Doutor Paulo
Trincdo contactou o CTCV por ter tido conhecimento de que a nossa
entidade quereria revitalizar a marca e o antigo edificio da LUFAPO e
que estaria a procura de pecas, catdlogos, equipamentos e histérias
da antiga fabrica. Generosamente, informou-nos de que a Universi-
dade de Coimbra estaria disponivel para ceder todo o espélio que ti-
nha guardado da LUFAPO para o CTCV poder usar, expor e estudar e
quem sabe revitalizar a producao de pecas inspiradas nos desenhos
e moldes antigos encontrados.

No dia 15 de junho de 2022, o CTCV conseguiu transportar e, final-
mente, visualizar a luz do dia o tal espdlio que afinal esteve tanto
tempo guardado. Desde moldes, desenhos, fotos, equipamentos de
medi¢do e de producdo, frascos de pigmentos, de produtos quimi-
cos, amostras de pegas ou catdlogos, muitos deles datados, foram
surgindo aos nossos olhos a medida que cuidadosamente se retira-
ram caixas e caixas de uma clausura de quase 50 anos na escuridao!

Julgamos que todo este material nos ird dar mais conhecimento acer-
ca do passado desta indUstria conimbricense, contudo a verdadeira
empreitada comega agora, pois, é preciso entender para estudar e
catalogar tudo o que trouxemos. Surgem tantas dulvidas e curiosida-
des! Como por exemplo, de quem serao aquelas maos de oleiro que
surgem nas fotografias que encontramos?

Serd que alguém que trabalhou ou até viveu na Lufapo se recordara
e nos poderd ajudar? Aguardamos o vosso contacto!

Mas, ndo ha nada melhor para avivar as memérias do que as fotos
deste espdlio que estad ansioso por se mostrar ao mundo, uma vez
que, finalmente, passados 50 anos regressou ao seu lugar de origem!



Alguns equipamentos de producdo e ensaio da Lufapo
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Pigmentos e produtos de laboratério Lufapo
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Pecas de ceramica técnica - LUFAPO
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Projetos de IDi em consoércio

— uma retrospetiva

Victor Francisco
Centro Tecnolégico da Ceramica e do Vidro, Coimbra

SolarTiles
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SolarTiles - Desenvolvimento de Sistemas Solares
Fotovoltaicos em Coberturas e Revestimentos Ceramicos

Objetivos: Desenvolvimento, a escala laboratorial, de protétipos funcio-
nais de produtos ceramicos fotovoltaicos para revestimentos de edificios
(telhas e revestimentos exteriores de fachada) que incorporem, de raiz e
por deposicdo, filmes finos fotovoltaicos.

Principais Resultados: Protétipos a escala laboratorial e industrial de
produtos ceramicos fotovoltaicos (telhas e revestimentos). Pedido de pa-
tente. Case-study da OCDE. Prémio de Inovac¢do da EnergyLiveExpo 2012.
Considerado pelo Jornal Publico um dos dez exemplos de projetos que
mostram a qualidade da ciéncia nacional em 2012.

Periodo de execugdo: 2009-2011
Financiamento: COMPETE - QREN

Consorcio: Revigrés, Domino, Coelho da Silva, Universidade Nova, Univer-
sidade do Minho, CTCV, LNEG, DEVIRIS, ADENE

SenseTiles - Superficies Ceramicas
Funcionais para Domética

Objetivos: Revestimentos cerdmicos com funcionalidades sensitivas, usa-
dos como interface das tecnologias de domética. Multifuncionalidade - sen-
sorizagdo tactil do revestimento ceramico.

Principais Resultados: Protdtipos de produtos cerdmicos sensitivos.
Demonstracdo dos produtos em feiras internacionais e no showroom da
empresa. Novo produto REVISENSE integrado no catalogo de produtos ino-
vadores da REVIGRES.

Periodo de execugao: 2013-2014

Financiamento: COMPETE - QREN

Consorcio: Revigrés, IntelliHouse, CTCV



ThermoCer - Pavimentos ceramicos com materiais com
mudanca de fase para melhoria da eficiéncia energética em
edificios

Objetivos: Desenvolvimento de pavimentos cerdmicos com caracteristi-
cas térmicas melhoradas, por incorpora¢do de materiais com mudanca de
fase (PCM), para gestdo passiva do consumo de energia em edificios.

Principais Resultados: Protdtipos de produtos cerdmicos: monoporosa
com PCM integrado, grés bi-camada com PCM integrado e grés de bicamada
denso-porosa. Menc¢do honrosa no Prémio Inovagdo da Tekténica-FIL (2015).

Periodo de execugdo: 2012-2014
Financiamento: COMPETE - QREN

Consorcio: CINCA, Universidade de Aveiro, CTCV

FreeMarkWare - Ceramica utilitaria de elevada resisténcia ao
Metal marking

Objetivos: Desenvolvimento de um processo de fabrico de louga utilitaria
(grés e faianca) de elevada resisténcia ao risco metélico através de novos
sistemas de vidrados, bem como o estudo e aplicagdo de um método de
ensaio fidvel dos produtos.

Principais Resultados: Estudo aprofundado do fenémeno de metal
marking em louca de grés e faianca, da influéncia das matérias-primas e
dos compostos formados durante a cozedura. Desenvolvimento de aditi-
vo sintético (malaiaite) como agente de reforco do desempenho ao metal
marking (pedido provisério de patente registado). Implementacdo de nova
metodologia de ensaio.

Periodo de execugdo: 2013-2015
Financiamento: COMPETE - QREN

Consoércio: Matceramica, FERRO, Instituto Politécnico de Viana do Castelo, CTCV
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CerWave - Demonstracao do processo de cozedura de
porcelana por gas-micro-ondas

Objetivos: Otimizagdo de um protétipo de forno hibrido gas/micro-ondas
destinado a cozedura de porcelana. Validagdo industrial e demonstragdo
de que o processo de aquecimento convencional assistido por micro-ondas
conduz a uma reducdo no consumo energético e na durac¢do do ciclo de
cozedura.

Principais Resultados: Protétipo a escala semi-industrial de forno
hibrido gas-micro-ondas. A¢do de demonstracdo publica da tecnologia.
Reducdo de consumo energético até 15% e correspondente reduc¢do do
ciclo de cozedura e da emissdo de CO,.

Periodo de execugdo: 2016-2018

Financiamento: COMPETE 2020 - Portugal 2020

Consorcio: Porcelanas da Costa Verde, Universidade de Aveiro, CTCV

JETWARE 2.0 - Tecnologia de impressao digital em ceramica
utilitaria

Objetivos: Desenvolvimento de um novo sistema de tecnologia de im-
pressdo digital para aplicacdo de design em louga ceramica utilitaria, em
pecas compostas por superficies planas e parcialmente curvas.

Principais Resultados: Protétipo a escala pré-industrial de equipamen-
to para impressdo digital em produtos com curvaturas - tacas, malgas, ti-
jelas e canecas sem asas. Maquina de decoragdo rotativa, com ajuste dos
cabecais de impressao que permitem uma aplicacdo exterior e interior nas
pecas, numa espessura maxima de 7 cm em distancias até 4 cm.

Periodo de execugdo: 2016-2018

Financiamento: COMPETE2020 - Portugal 2020

Consoércio: Matceramica, KERAJET, CTCV
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LIFE CERSUDS - Pavimentos ceramicos filtrantes

Objetivos: Desenvolvimento de um sistema de drenagem tendo por base
produtos ceramicos de baixo valor comercial, para utilizacdo em zonas ur-
banas. Promog¢do da redugdo da quantidade de materiais ceramicos atual-
mente armazenados em stock, dando-lhe uma nova utiliza¢ao.

Principais Resultados: Nova solu¢do de pavimento filtrante baseada em
materiais ceramicos de baixo valor comercial; constru¢do de um demonstra-
dor do sistema de drenagem com uma superficie de 3.000 m2 (Espanha). Diver-
sos prémios, incluindo mengdo honrosa no Prémio de Inovagdo da Tektdnica
2019. Destaque em reportagem na SIC Noticias - programa Imagens de Marca.

Periodo de execugdo: 2016-2019
Link: http://www.lifecersuds.eu

Financiamento: LIFE+

Consorcio: ITC - Instituto Tecnoldgico de Castellén, CCB - Centro Ceramico
de Bologna, CTCV, (...)

ReviDry - Desenvolvimento sustentavel de porcelanico
técnico por via seca

Objetivos: Desenvolvimento de um novo processo de produgdo de pavi-
mento e revestimento ceramico em grés porcelanico, recorrendo ao méto-
do de preparagdo de pasta por via seca, tornando o processo ambiental-
mente mais sustentavel.

Principais Resultados: Produto de grés com absorcdo de agua <0,5%
(classe Bla) em ambiente laboratorial; constru¢do de um protétipo de equipa-
mento de microgranulagdo a escala semi-industrial; avaliagdo do ciclo de vida.

Periodo de execugdo: 2017-2019
Link video: https://youtu.be/TypM20GGcIE

Financiamento: COMPETE2020 - Portugal 2020

revigreS' O Ju:.a

Cons6rcio: REVIGRES, Universidade de Aveiro, CTCV, JHF-JUCA
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InEDIC - Innovation and Ecodesign in the Ceramic Industry

Objetivos: Desenvolver materiais de formagdo em Ecodesign adaptados
ao sector da ceramica, para fornecer a designers e outros profissionais as
competéncias necessarias para a aplicacdo desta estratégia e pratica nas
empresas; - Integracdo de boas praticas de ecodesign na indUstria cerami-

ca através da formacdo de novos designers.

Principais Resultados: Manual de Ecodesign InEDIC e outros conteu-
dos formativos.

Periodo de execugdo: 2009-2011
Financiamento: Leonardo da Vinci - Lifelong Learning Programme
Consorcio: CTCV, CENCAL, Centro Portugués de Design, ESAD.CR - Escola

Superior de Artes e Design (Caldas da Rainha), Prospektiker, ITC - Instituto
de Tecnologia, ARVIS, SA

SelfClean - Superficies ceramicas auto-limpantes

Objetivos: Desenvolvimento de revestimentos ceramicos com fungdes
autolimpantes e purificantes através da modificacdo da sua superficie com
materiais nanoestruturados fotocataliticos, contribuindo para diminuir os
custos de manutencdo de edificios e a reducdo do impacto da atividade

humana no ambiente.

Principais Resultados: Prototipos de revestimentos cerdmicos com
fung¢des autolimpantes.

Periodo de execug¢do: 2011-2013
Financiamento: COMPETE - QREN
Consdrcio: RECER

Parceiros: Universidade de Aveiro-CICECO, CTCV




PVSITES - Building-integrated photovoltaic technologies and
systems for large-scale market deployment

Objetivos: Explorar a tecnologia BIPV (Building-Integrated PhotoVoltaics),
contribuindo para a sua implantacdo no mercado através da demonstracdo
de um portfélio de sistemas e tecnologias solares integradas em edificios.

Principais Resultados: Desenvolvimento de uma gama variada de produ-
tos inovadores BIPV composta por 6 demonstradores das varias tecnologia
BIPV em cinco locais e condi¢des climéticas europeias diferentes com TRL7.

Periodo de execugdo: 2016-2020
Link: https://www.pvsites.eu

Financiamento: HORIZON2020

Consorcio: ITecnalia, Onyx Solar, Bear Holding, Nobatek, Film Optics,
Flisom, Cricursa, CEA, Acciona, CTCV

RoboCer3D - Fabrico rapido de produtos em porcelana por
R3D

Objetivos: Desenvolvimento de uma tecnologia de fabrico aditivo para
produtos em porcelana, nomeadamente a tecnologia de “Robocasting 3D”
(R3D) que torna possivel o fabrico de pegas com geometrias e funcionalida-
des que ndo sdo possiveis obter por tecnologias convencionais.

Principais Resultados: Novo método de fabrico avangado, nova linha de
produtos orientada para a personalizagdo/customizacdo de produtos em
porcelana com a possibilidade do fabrico direto a partir de modelos virtuais
sem a necessidade de ferramentas dedicadas.

Periodo de execugdo: 2016-2018

Financiamento: COMPETE2020 - Portugal 2020

Consorcio: Costa Verde, UA, CTCV

costaverde
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CERU4 - Pavimentos ceramicos de elevada resisténcia
ao desgaste

Objetivos: Desenvolvimento de pavimentos cerdamicos decorados, com
elevada resisténcia ao desgaste, compativel com o nivel maximo de exigén-
cia U4 preconizado no teste de Mazaud no ambito da classificagdo UPEC.
Principais Resultados: Produtos com as caracteristicas inicialmente
propostas (classificacdo U4 segundo o ensaio Mazaud) - pavimentos cera-
micos decorados, com elevada resisténcia ao desgaste.

Periodo de execug¢do: 2016-2019

Financiamento: COMPETE2020 - Portugal2020

Consorcio: RECER, Universidade de Aveiro, CTCV

3D.CARBIDE - 3D Printing de pecas em metal duro

Objetivos: Desenvolver uma solucdo tecnologica de fabrico aditivo de
componentes em metal duro baseada em extrusdo de formula¢des de pos
para a fabricacdo aditiva (AM-Additive Manufacturing) para aplicacdo na in-
dustria de componentes em metal duro.

Principais Resultados: Nova gama de impressoras 3D pela BEE-
VERYCREATIVE para um mercado industrial e novos materiais de elevada
abrasividade que requerem especificidades concretas de funcionamento.
Periodo de execug¢do: 2018-2021

Financiamento: COMPETE2020 - Portugal2020

Consorcio: DURIT, BEEVERYCREATIVE, Universidade de Aveiro e CTCV
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PREMIOER

Premium Porcelain Hotelware Products

Objetivos: Desenvolvimento de produtos de louca em porcelana de ele-
vado desempenho, compativel com as exigéncias atuais do mercado do
ramo da hotelaria/restauracdo. Melhoria dos requisitos de performance
em termos de resisténcia ao impacto e ao metal marking. Promocao de no-
vas fung¢des do produto porcelana, em particular na conservag¢do do calor
dos alimentos.

Principais Resultados: Novos produtos de louca de porcelana de elevada
resisténcia ao choque mecanico e Metal Marking. 2 pedidos de patente: Metal
marking-resisting coated ceramic articles e Method of increasing chipping re-
sistance of porcelain and ceramics.

Periodo de execugdo: 2017-2020

costaverde Nz O

Financiamento: COMPETE2020 - Portugal2020

A

CcTcv

Consorcio: Costa Verde, INL, CTCV

WhatCIM - Nanocomp@ésitos ceramicos produzidos por CIM
para componentes anti-desgaste e antiestaticos

Objetivos: Desenvolver novos guia-fios para a industria de téxteis e o seu
processo de fabrico. Obtencdo de novos componentes ceramicos técnicos
através do processo de moldacdo por inje¢do (CIM - Ceramic Injection Molding)
na vertente de média pressdo (MPIM - Medium Pressure Injection Molding).

Principais Resultados: Novo tipo de solu¢des de materiais nanocompo-
sitos ceramicos com elevada resisténcia ao desgaste e efeito antiestatico.
Estes novos materiais foram testados e demonstrados para o setor end-user
- 0 sector téxtil.

Periodo de execugdo: 2018-2021

Financiamento: COMPETE2020 - Portugal2020

WhatM O o
'..n-a.-'-..----a &lm BORGSTENA

Pt (4147

Consorcio: WhatMat, Universidade de Aveiro, CTCV, IPN , Borgstena Textile Portugal
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O Meu Testemunho

Antonio Tomas da Fonseca

Presidente do Conselho de Administragdo do CTCV, no periodo 2016-2017

Adireccdo editorial da revista Técnica do CTCV solicitou-me um peque-
no texto, que traduzisse o meu testemunho da ac¢do desenvolvida
pelo Conselho de Administracdo (CA) a que presidi em representacdo
da APICER, entre Janeiro de 2016 e Abril de 2018. Acompanharam-me
a Dr? Oséria Veiga, em representacdo do IAPMEI, a Dr* Maria Jodo Gra-
¢a, em representacao do IPQ, a Dr? Carolina Mota em representagdo
da Adelino Duarte da Mota, SA e o Dr Mario Pedro Rolo em represen-
tagdo da Solcer - Empresa Ceramica, SA. Este CA resultou da recom-
posicdo do que havia sido eleito em 2015, tendo os novos administra-
dores - os representantes das empresas privadas e da APICER - sidos
eleitos pelo Conselho Geral, em reunido extraordinéria realizada em
20 de Janeiro de 2016, convocado na sequéncia das rendncias do pre-
sidente e dois vogais, eleitos em 2015.

O CA que liderei assumiu a conducdo dos destinos do CTCV numa
situacdo particularmente dificil, depois de fechar o exercicio de 2015
com resultados liquidos negativos de aproximadamente 515 000 €,
uma quebra de 37% nas receitas (vendas e servigos+subsidios a ex-
ploracdo) e financiamentos bancdrios (contas caucionadas) no valor
aproximado de 649 000 €, que haviam sofrido um agravamento de
26,5%, relativamente a 2014. Para além disso, o CTCV confrontava-se
com estrangulamentos que dificultavam a sua actividade: dispersdo
dos servicos por dois locais (Loreto e iParque), inoperacionalidade
de alguns equipamentos importantes para a sua actividade corrente
(FRX e SEM) e alguns outros em situacdo de quase esgotamento ou
mesmo de obsolescéncia. Com um quadro de pessoal de 50 pessoas,
gue nos pareciam apreensivas, para nao dizer descrentes, quanto ao
futuro, porquanto era do seu conhecimento que das 11 unidades téc-
nicas de negdcio geradoras de receitas, 7 (64%) delas tinham apresen-
tado resultados liquidos negativos em 2015. Este facto, ndo sendo em
si mesmo um drama, quando ocorre numa estrutura cuja actividade
encerra sempre algum grau de incerteza, como é o caso dum centro
tecnolégico, passara porém a sé-lo, caso atinja unidades considera-
das maduras e consistentes quanto a prossecu¢do dos seus objecti-
vos, e ndo se vislumbre no horizonte medidas eficazes que possam vir
a fazer reverter a situagdo. Estes colaboradores, muitos com carreiras
longas no CTCV, ndo tinham qualquer revisdo salarial desde 2011-12.
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Estes os aspectos mais negativos, com dimensdo suficiente para me
desmotivar de vir a assumir quaisquer responsabilidade na gestdo
do CTCV, tais as dificuldades que previsivelmente iria encontrar nos
dois anos seguintes de mandato.

Mas havia outros que eu devia considerar no momento de tomar
uma decisdo, se porventura me questionasse sobre a capacidade e
0s conhecimentos que eu préprio deveria possuir, para correspon-
der as exigéncias que a situa¢do delicada do CTCV requeria.

E a pergunta que primeiro se me colocava, no momento de desistir,
era a seguinte: poderia a indUstria ceramica portuguesa prescindir
do seu Centro Tecnolégico? A esta pergunta eu respondia sempre e
convictamente: ndo, ndo podia. Isto apesar de nem sempre ter es-
tado de acordo com as estratégias seguidas pelo CTCV, desacordo
que se manifestou logo com a sua localizacdo em Coimbra e, mais
tarde, com certas orienta¢8es que ndo eram para mim claras, quanto



35 ANOS AO SERVICO DA INDUSTRIA I

aos beneficios que delas poderiam resultar para a indUstria ceramica
portuguesa.

Mas as duvidas ainda assim persistiam, e a outra questdo a que devia
honestamente responder era: teria eu a vontade e os conhecimentos
suficientes para fazer reverter a situagdo em que se encontrava o
CTCV? Vontade tinha, mas conhecimentos eu possuia apenas parte
dos necessarios, pelo que sé com uma equipa que me complemen-
tasse seria possivel levar a carta a Garcia. A minha carreira universita-
ria tinha terminado ha ja alguns anos e dado lugar a uma actividade
de consultoria técnica na area ceramica, uma e outra desenroladas
sem experimentar a pressdo de gerir o dia-a-dia de uma empresa,
que deve realizar vendas para gerar receitas e fazer face as despesas
que realizasse. Mas para colmatar as minhas lacunas e insuficiéncias,
convidei a Dr? Carolina Mota e o Dr Mario Pedro para me acompa-
nharem. A sua pronta anuéncia ao meu convite, deram-me o confor-
to de que precisava para assumir em pleno a tarefa de gerir o CTCV
nos dois anos seguintes. Conhecia pessoalmente os dois e sobre a
sua competéncia técnica ndo me sobrava qualquer ddvida. Eram as
pessoas certas para operarem as transformagdes que eu pensava
serem as necessarias para reverter a situagao.

Mas as relagdes do CTCV com os seus accionistas institucionais - I1A-
PMEI e IPQ - deviam ir muito para além do que é comum entre o ac-
cionista e a participada, na medida em que um e outro séo entidades
com quem as empresas que recorrem ao apoio técnico do CTCV tam-
bém se relacionam, de forma directa ou indirecta. E quem melhor po-
deria estabelecer essas relacdes que ndo fossem a Dr? Oséria Veiga e
a Dr* Maria Jodo Graga? Desde o momento em que tive oportunidade
de lhes expor o que pensava sobre o caminho que deviamos seguir
para revitalizar o CTCV, foi notério o seu entusiasmo e efectiva a sua
colaboracdo, que ndo sé se mantiveram, como até se reforcaram ao
longo dos anos seguintes. Da Dr* Oséria Veiga, eu conhecia a sua
accdo como coordenadora do nucleo de Aveiro do IAPMEI e tinha
dela a melhor das impressdes; da Dr? Maria Jodo Graga, ndo possuia
outra informacgdo que ndo fosse a que recolhi aquando da apresen-
tacdo que fez na abertura das Jornadas Técnicas do CTCV de 2015, na
Vista Alegre: a serenidade e a seguranca que mostrou, davam-me as
garantias de que precisava, para concluir que a sua ac¢do, enquanto
membro do CA, sé poderia ser proficua.

De todas estas consideragdes, resultou uma distribuicdo de pelouros
que se veio a mostrar ser a adequada para concretizar eficazmente
os objectivos que haviamos tragado. A Dr? Oséria Veiga foram atribui-
das as fung¢des de coordenacgdo dos financiamentos e dos contratos
de financiamento, a Dr® Maria Jodo Graga incumbia a supervisdo da
area da qualidade interna e externa, a Dr? Carolina Mota a coordena-
¢do dos assuntos relacionados com o pessoal, a seguranca e a area
financeira, ao Dr Méario Pedro Rolo a supervisdo da drea das compras,
enquanto eu préprio firaria incumbido de coordenar a area técnica.

N&o tinhamos - o Conselho de Administracdo - um programa de ac-
¢do escrito proéprio, que traduzisse o resultado da nossa analise a
situacdo do CTCV, expressasse a nossa Vviséo e enquadrasse devida-
mente a nossa acgdo. Pelo contrério, o “guido” que tinhamos dispo-
nivel e estatutariamente deveriamos seguir - Plano de Actividades e
Orgcamento para 2016 -, estava aprovado pelo Conselho Geral (CG),
desde Dezembro de 2015, e era com ele que deveriamos governar
o CTCV. Mas como sempre, a elasticidade deste tipo de documento,
mesmo sendo de aplica¢do durante um curto periodo de tempo (es-
tatutariamente, 1 ano), permitiu-nos tracar e seguir os caminhos que,
na nossa opinido, mais se adequavam ao diagnoéstico que realizamos,
partindo da anélise dos documentos contabilisticos disponiveis (De-
mostracdo de Resultados e Balanco de 2015) e do relatério que tinha-
mos solicitado ao Director-Geral Eng® Baio Dias, o qual traduzia a sua
visdo sobre a situacdo e funcionamento CTCV.

Em linhas gerais, a nossa gestdo do CTCV deveria pautar-se por con-
cretizar um conjunto de objectivos que, a serem atingidos, deveriam
travar/inverter as tendéncias negativas identificadas, divididos em
duas categorias: os prioritarios e os ndo-prioritarios. Os primeiros,
deveriam ser todos concretizados no periodo do mandato, devido
aos reflexos directos que previsivelmente teriam na actividade; os
segundos, poderiam vir a ser concretizados para 14 deste periodo,
seja pela sua complexidade, seja pela previsivel morosidade das ne-
gociacbes com entidades terceiras, seja ainda por ndo interferirem
directamente no desenvolvimento da actividade. Em qualquer dos
casos, as acgdes e as diligéncias conducentes a sua concretizacdo de-
viam comegar a ser lancadas imediatamente.

Na primeira daquelas categorias, o CA considerou fundamental con-
cretizar os seguintes objectivos:
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Objectivos Prioritarios

1 - Repor e reforgar as capacidades de analise do CTCV, para respon-
der atempadamente e com qualidade as solicitacdes das empresas
e entidades, bem como aumentar a sua capacidade de interveng¢do
nos consércios promotores dos projectos de inovacdo nas empresas.

2 - Analisar a possibilidade de transferir para o Bloco 6 do iParque
todos servicos considerados essenciais ao funcionamento regular do
CTCV, ficando no Loreto apenas a Unidade de Formacdo e Qualifi-
cacdo, onde estavam sediadas as infraestruturas que serviam a sua
actividade.

3 - Concretizar o reconhecimento do CTCV pelo Sistema Cientifico e
Tecnoldgico (SCT) como Centro de Interface (CIT) pela Agéncia Nacio-
nal de Inovagao (ANI), o que lhe permitia passar a integrar projectos
de investigacdo, desenvolvimento e inovacdo (I&D&l) como entidade
Unica do SCT, nas suas areas de intervencao.

4 - Criar a marca “Grés de Portugal” para prestigiar os produtos de
utilizagdo doméstica fabricados em Portugal, bem como dispor dos
instrumentos de natureza técnica que impedissem a entrada no mer-
cado de produtos importados ndo conformes.

5 - Aprofundar a colaboracdo com as Universidades de Aveiro (De-
partamento de Engenharia Materiais e Ceramica) e de Coimbra (De-
partamento de Engenharia Mecanica), com o Instituto Politécnico de
Leiria (IPL), a Sociedade Portuguesa de Ceramica e Vidro (SPCV) e a
Belgian Ceramic Reseach Center (BCRC), de modo a poder dispor de
canais privilegiados de acesso ao conhecimento, em areas conside-
radas decisivas para promover a transferéncia/implantacdo dos con-
ceitos Industria 4.0 nas empresas.

6 - Analisar que posicao que o CTCV deveria assumir, enquanto accio-
nista detentor de cerca de 30% do capital social da TEandM (uma spi-
noff com origem na unidade de revestimentos de superficies do CTCV),
face a intencdo dos accionistas maioritarios (Grupo Durite e dois dos
seus accionistas de referéncia) de aumentar o capital da sociedade.

Na segunda categoria, considerou importante abordar os seguintes:

Objectivos nao Prioritarios

7 - Actualizacdo da relagdo dos titulares das unidades de participa-
¢do do CTCV, de modo a clarificar a seu valor e representatividade.

8 - Reiniciar/dar continuidade as negocia¢des com o IAPMEI, para to-

mar posse definitiva dos edificios e terrenos do Loreto e equacionar
a sua utilizacdo/destino futuro.
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Vejamos agora os desenvolvimentos, os graus de concretizagdo e as
circunstancias que rodearam a abordagem de cada dos objectivos
enunciados:

Objectivo 1 - As ac¢des desencadeadas pelo CA, para concretizar
este objectivo, contemplou as aquisicdes de uma ampola de RX (usa-
da, mas com capacidade para ainda suportar mais de 1 000 horas de
trabalho ) para reparacgdo do aparelho de Fluorescéncia de RX (FRX),
de um novo microscépio electrénico SEM, para substituicdo do que
se encontrava avariado ha ja algum tempo, e de um aparelho de ana-
lise quimica por ICP, que ndo sé reforcava a capacidade de andlise
disponivel, como compaginava o CTCV com as mais recentes exigén-
cias da legislagdo europeia, quanto aos novos limites para a liberta-
¢do de substancias perigosas pelos produtos ceramicos de utilizacdo
doméstica. Os novos equipamentos foram submetidos a finciamento
pelo programa de reapetrechamento cientifico lancado pela Comis-
séo de Coordenagdo da Regido Centro, no ambito das ac¢bes do pro-
grama Portugal 2020, a que o CTCV se candidatou em 2017, ja depois
do seu reconhecimento como Centro de Interface Tecnolégica. Ainda
dentro deste objectivo, deve referir-se a aquisicdo de quatro novas
viaturas, para substituir outras tantas que, ou se encontravam para-
das por avaria, ou apresentavam quilometragens elevadas e custos
de manutenc¢do incomportaveis, ou possuiam débeis condi¢bes de
seguranca para os utilizadores. Sem o refor¢o destes meios de trans-
porte, a realizacdo deste objectivo 1 ficaria comprometido, pelo que
a concretizacdo deste conjunto de ac¢des teve inicio logo a seguir a
posse do CA.

Nota: Devo referir que embora o CA a que presidi tenha sido res-
ponsavel pela condug¢do do processo de aquisi¢céo do ICP, o seu en-
cerramento ficou concluido j& depois de conhecida a composi¢do do
novo CA, pelo que o CA em exercicio entendeu ndo dever transferir
encargos com aquisicdes para 0s novos responsaveis, que poderiam
vir a considerar ndo-prioritdrias tais aquisi¢des. Isto mesmo foi trans-
mitido ao novo CA, no momento da transmissao de poderes.

Objectivo 2 - A transferéncia dos servigos sediados no Loreto, onde
permaneciam ainda 38% dos colaboradores, afigurava-se-nos pre-
mente, por trés ordens de razdes: a primeira, porque se entendeu
que a reparticdo dos colaboradores por dois pélos, separados 10 km,
ndo permitia a criacdo de um espirito de corpo, que nos parecia ser
crucial consolidar numa fase tdo delicada da vida do CTCV; a segun-
da, porque as comunicagdes entre o Loreto e o iParque eram dificeis,
devido a méa qualidade da rede mével que servia o p6lo de Antanhol;
aterceira, por se correr o risco de se vir a eternizar uma situagao, que
sé com o recurso a novas constru¢des e novos investimentos seria
completamente bem resolvida, o que estava fora de causa naquele
momento. Ponderados que foram todos os factores, o CA deliberou
transferir todos os servicos para o iParque, excepto a Unidade de
Qualificacdo e Formagdo, que continuou sediada no Loreto, por ai



se encontrarem as infraestruturas que serviam a sua actividade. Ti-
vemos consciéncia que, do ponto de vista do conforto pessoal, esta
solucdo acarretou sacrificios para os colaboradores, mas estava em
causa a eficiéncia e a qualidade dos servicos prestados pelo CTCV,
sobre os quais ndo poderiam subsistir duvidas.

Objectivo 3 - O reconhecimento pela ANI do CTCV como CIT foi pos-
sivel de concretizar porque o CTCV conseguiu satisfazer um conjun-
to de requisitos relacionados com a natureza da sua actividade, os
meios técnicos disponiveis e as qualificagdes do seu pessoal técnico.
Com naturalidade, o CTCV viu concluir-se, em 2017, um objectivo que
representou o culminar dum caminho encetado em 1987, quando as
suas sucessivas direc¢des e os seus colaboradores assumiram que a
inovacdo deveria nortear permanentemente a sua actividade.

Objectivo 4 - Ainiciativa da criacdo da marca “Grés de Portugal”, cujos
objectivos foram divulgadas em sessdes publicas, realizadas nas Cal-
das da Rainha, Aveiro e Viana do Castelo, em Outubro de 2016, sob
o lema “Uma Marca e uma Norma”, tinha como objectivo criar condi-
¢Bes para afirmar Portugal como o maior produtor e exportador de
louca utilitaria de grés da EU (28). A criacdo dos instrumentos norma-
tivos necessarios para atingir tal designio iniciou-se com a criacdo de
um Comissdo Técnica (CT 202), no ambito do IPQ, a qual foi integrada
por elementos da APICER (1), do CENCAL (1), da CERTIF (1), do CTCV
(2), do Instituto Politécnico de Leiria (1) e da Universidade de Aveiro
(1), que elaborou a NP 4555-1, publicada em Janeiro de 2018 e em
vigor desde entdo. Neste momento, encontra-se em consulta publica
a Parte 2 da mesma norma, dedicada exclusivamente a realizacdo do
teste de metal marking e a classificacdo dos produtos. Esta segunda
parte, que sera previsivelmente publicada até Setembro do ano cor-
rente, elimina a subjectividade e aleatoriedade associadas ao ensaio
com a faca, actualmente usado. Com esta publicacdo, estdo reunidas
as condicbes para serem iniciadas as ac¢des tendentes a criagdo e
regulamentac¢do do uso da marca “Grés de Portugal”, ja registada.

Objectivo 5 - O aprofundamento das rela¢des com as institui¢des de
ensino superior, parecendo-nos ser natural e necessario em quais-
quer circunstancias, vé a sua imprescindibilidade afirmar-se quando
no horizonte se configuram transformacdes tecnolégicas profundas,
com o surgimento de tecnologias disruptivas, como acontece agora
com a Quarta Revolugdo Industrial, também designada por Revolu-
¢do Digital ou Industria 4.0. A complexidade dos conceitos, dos mé-
todos e das tecnologias (disruptivas) associados a Industria 4.0, sdo
mais rapidamente absorvidas e transmitidas, se as instituicdes mais
aptas a gerar e difundir o conhecimento cooperarem entre si. Os pro-
tocolos assinados com as Universidades de Aveiro (Departamento de
Engenharia Materiais e Ceramica) e de Coimbra (Departamento de
Engenharia Mecanica/Grupo de Robética), com o Instituto Politécnico
de Leiria (IPL), a Sociedade Portuguesa de Ceramica e Vidro (SPCV) e
a Belgian Ceramic Reseach Center (BCRC), visaram esse objectivo. No

estabelecimento das relagdes com a Belgian Ceramic Reseach Center
(BCRC) esteve também envolvida a TEandM, uma vez que o BCRC era
um centro de competéncia nas tecnologias SLS (selective laser sinte-
ring) e SLC (selective laser cladding), em que a impressdo 3D e a sinte-
rizagdo laser estdo simultaneamente presentes, sendo a SLC de inte-
resse imediato para a actividade da TEandM. Estas rela¢bes deram os
seu frutos, e atingem hoje uma maturidade que certamente aprovei-
ta a todos os intervenientes, através de realizagdes muito concretas.
Dentro deste objectivo, refere-se que o entendimento com a SPCV
deu lugar a criacdo, em 2017, no seio da European Ceramic Society
(ECERS), do nucleo de Centros Tecnolégicos Europeus, que, espe-
ra-se, venha a ser o prenuncio de uma rede europeia dos Centros
Tecnoldgicos, tendente a identificar objectivos comuns e estabelecer
entendimentos quanto a complementaridade da sua ac¢do na UE.

Objectivo 6 - Como accionista da TEandM, o CTCV sempre acom-
panhou os restantes parceiros nos aumentos de capital decididos.
Face a necessidade de dotar a empresa com 0s capitais necessarios
para fazer face ao seu apetrechamento tecnolégico, e assim respon-
der com eficiéncia as solicitagdes dos mercados, a sua Administra-
¢do auscultou o CTCV, no sentido de conhecer a sua posi¢ao quanto
aquela intengdo. Face as dificuldades econémicas que o CTCV atra-
vessava, foi comunicado a TEandM a impossibilidade de acompanhar
0s seus consércios. Dadas as excelentes relacdes entre os accionistas
da TEandM - CTCV, Durite, Dr Flausino Sikva e Eng® Manuel Valente
- foi possivel chegar a um entendimento de principio: o CTCV preten-
dia vender a sua posicdo e os restantes accionistas tinham interesse
em compra-la. Separava-nos apenas o preco, pelo que era necessario
proceder a uma avaliag¢do. Solicitdmos ao IAPMEI o auxilio necessa-
rio, para podermos ser justos, por um lado, e defender os interesses
do CTCV, por outro. Chegados a um acordo, o preco aceite cifrou-
-se em 1 100 000€, 12,7% superior ao valor contabilistico (Balanco
de 2017), que tinha sido o ponto de partida da proposta da Durite.
Decidiu também o CA que as receitas resultantes da venda seriam
prioritariamente aplicadas na anulacdo do passivo bancério existen-
te (contas caucionadas) e no reapetrechamento tecnolégico.
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Nota: Embora as negocia¢des sobre este assunto tenham sido con-
duzidas pelo CA cessante, o contrato celebrado entre as partes foi as-
sinado pelo CA que nos sucedeu. Também neste caso, entendemos
gue embora se tratasse de uma operacdo que realizava receita, tinha
como contrapartida a redugdo do activo do CTCV, pelo que deixdmos
ao critério do novo CA o encerramento do negécio.

Objectivo 7 - Dos objectivos ndo-prioritarios, o primeiro ndo teve
qualquer desenvolvimento. O facto de existirem unidades de parti-
cipagdo pertencentes a empresas com processos de insolvéncia em
curso, outras que pertenciam a empresas inactivas mas ainda nao
dissolvidas, e outras cobertas por situa¢des juridicas ainda mais con-
fusas, a conselho da assessoria juridica, ndo se deu qualquer segui-
mento ao assunto, dadas as dificuldades que irfamos encontrar na
sua concretizacdo. Muito provavelmente, o tempo sera um elemento
crucial na sua resolugao!

Objectivo 8 - Finalmente, o segundo objectivo ndo-prioritario, refe-
rente a situacdo dos edificios e terrenos do Loreto. O CTCV adquiriu
ao INETI o edificio A, o terreno de implanta¢do desse edificio e os
direitos de superficie dos dois lotes de terreno de implantacdo dos
edificios B e C, e, mais tarde, pagou um complemento que |lhe per-
mitiu adquirir a posse plena dos dois lotes de terreno mencionados.
Nestas transacdes, o CTCV pagou ao INETI cerca de 444 800 contos
(2 224 000%€), 83,5% dos quais foram mobilizados através de um pro-
jecto financiado pelo PEDIP e os restantes 16,5% foram realizados
com receitas proprias do CTCV. O contrato de compra e venda foi
assinado em 1994, e em 2016 a escritura continuava por realizar.
Ainda em 2016, o CA solicitou ao Presidente do IAPMEI (herdeiro do
processo, devido a extingdo do INETI) a realizacdo de uma reunido,
a fim de Ihe expor as nossa preocupag¢des sobre o assunto. A reu-
nido teve lugar em Lisboa, ndo com o Presidente, como haviamos
solicitado, mas com trés técnicos por ele indicados. Dessa diligéncia,
os resultados obtidos foram nulos. Decididamente, concluimos que
também o IAPMEI ndo tinha qualquer intencdo/vontade de resolver
definitivamente o problema. Em resumo, vinte e dois anos depois, e
tendo de permeio inUmeras diligéncias concretizadas pelos CTCV e
pelo INETI, para satisfazer sucessivas e algumas contraditérias exi-
géncias da Camara Municipal de Coimbra, a situacdo era idéntica a
de 1994, mas mais grave, porquanto o CTCV tinha desembolsado
mais de 440 000 contos (2 200 000 €) por um patriménio que, de
acordo com o contrato assinado, deveria ser cedido sem que sobre
ele recaisse quaisquer 6nus ou encargos. J& em final de mandato
do CA, e ap6s ter sido nomeado um novo presidente do IAPMEI -
Eng® Jorge Marques dos Santos -, formos por ele recebidos e fize-
mos-lhe um ponto de situacdo sobre os terrenos e os edificios do Lo-
reto. Das diligéncias que realizou e dos seus resultados fomos sendo
informados, e ficou-nos a esperanca de ver o “imbréglio do Loreto”
finalmente resolvido. Tivemos recentemente a informacdo que em
breve serd celebrada a escritura, que permitird ao CTCV tomar posse
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definitiva daquilo que lhe pertence desde 1994. Mas mais vale tarde
que nunca, e congratulo-me pelo desfecho, que certamente exigiu
muito esfor¢o e empenhamento do actual CA.

Resumindo, os resultados alcangados no nosso mandato traduziram-
-se nas seguintes performances:

- Os resultados liquidos passaram de aproximadamente 515 000€
negativos em 2015, para 62 200 positivos em 2017 [acréscimo de
+577 200 € (+ 112 %)];

- O conjunto das vendas e servicos + subsidios a explorag¢do (receitas
de projectos) passou de 1 881 000 € em 2015, para 2 075 000 € em
2017 (acréscimo de +194 000 € (+10,3 %);

- O nuimero de unidades técnicas deficitarias passou de 4 positivas
e 7 negativas e resultados liquidos negativos de 318 879€ em 2015,
para 7 positivas e 4 negativas e resultados liquidos positivos de
122 199€ em 2017 [acréscimo de 441 078 € (+138 %)].

Em Abril de 2018, o CA cessante deixou um CTCV financeiramente
mais saudavel, economicamente mais equilibrado e com melhores
perspectivas de éxito no futuro. Fizemo-lo - o Conselho de Adminis-
tracdo - com a dedicacdo e o empenho que a situagdo exigia, nao
auferindo por isso quaisquer probendas. Pelo contrario, foram o IAP-
MEI, o IPQ, a Adelino Duarte da Mota, SA e a Solcer-Empresa Cerami-
ca, SA quem suportou as despesas inerentes a participacdo dos seus
representantes nas actividades de gestdo do CTCV, cabendo a este
suportar apenas as despesas das minhas desloca¢8es ao servico do
CTCV. Nada mais.

Deixo aqui os agradecimentos aos Colaboradores do CTCV que
connosco trabalharam e cooperaram e, em meu nome pessoal, mas
estando certo que serei acompanhado pelos restantes elementos da
minha Administracdo, deixo-lhes aqui expresso, e para que conste, o
meu apreco pelo seu trabalho e pela sua compreensao nos momen-
tos de maior dificuldade.

E este 0 meu testemunho que, estou certo, seria igualmente subscri-
to de bom grado pelos restantes Administradores, se acaso tivessem
dele conhecimento antecipado, e a quem expresso daqui a minha
gratiddo pelo excelente trabalho que realizdmos.

Em ilhavo, a 29 de Junho de 2022

(o autor escreve de acordo com a antiga ortografia)
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Patrimonio da Ceramica

José Luis Sequeira
Presidente da Direc¢do da APICER

Em edificios nobres, e nobres porque ou sdo histéricos e de interesse
nacional, ou porque lhes queremos dar um sentido de pertenga, ou
ainda porque os queremos sinalizar como fazendo parte de um es-
pélio que interessa preservar, vemos afixada uma placa normalmen-
te gravada em pedra, com a legenda de PATRIMONIO DO ESTADO.

Respeitamo-lo como tal, e mesmo sem termos que nos curvar a sua
passagem, sentimos que aquele espaco ou edificio é também nosso,
pelo que nos cabe contribuir para a sua preservagdo, ou no minimo
nos cabe a obrigacdo de ndo o molestar.

No Centro Tecnolégico da Ceramica e Vidro bem podemos substituir
essa legenda por outra semelhante, na qual fique gravado tratar-se
de PATRIMONIO DA CERAMICA, para sinalizar que ali, naquele espa-
¢o, reside uma estrutura de referéncia para as industrias de ceramica
e do vidro, permanente e desejavelmente jovem, sem sinais de enve-
Ihecimento, sem quebra da sua identidade, sempre com vitalidade e
energia renovadas, para que possa cumprir os seus objetivos todos
os dias e todos os anos, junto das empresas de ceramica e do vidro.

Mas quanto vale este patriménio?

Quanto valem estes 35 anos do aniversario que o CTCV comemora
este ano?

N&o sabemos nem ninguém sabera quantificar este valor, sobretu-
do na sua dimensdo intangivel que resulta dos imensos contactos
gque mantém com empresas e empresarios, dos inimeros apelos que
leva e que traz da comunidade cientifica nacional e internacional com
a qual deve ser mantida uma intensa vigilancia tecnolégica, dos varia-
dissimos relacionamentos com técnicos do setor e de outros setores
com os quais possamos aprender, e de um vastissimo nimero de
horas de formagdo, com os quais se enriquecem as competéncias
nas empresas.

Tudo isto é riqueza que se vai gerando e acumulando ao longo dos
anos, para que dela usufruam os seus destinatarios de hoje e de

amanhd; mas por sua vez, tudo isto sé se tornara riqueza efetiva se
para ela contribuirem esses mesmos destinatarios de hoje, aos quais
cabe garantir a sua manutencdo e crescimento, sem o qual definha
um patriménio que custou a construir.

Pode dizer-se com propriedade que os primeiros 35 anos de ativida-
de de uma organiza¢gdo como o nosso Centro Tecnolégico, sdo um
ciclo de vida muito curto para que se afundem as raizes com que
nasceu; mas a profundidade da raiz ndo pode medir-se pelo tem-
po, nem pode avaliar-se pela dimensdo. Interessa sobretudo é que
a seguir a raiz surja um tronco robusto, e que a seguir a este tronco
apareca frondosa a ramagem e sadios os seus frutos. E neste aspeto,
ha que reconhece-lo, a ceramica e o vidro transformaram-se e mo-
dernizaram-se de forma clara, e a sua competitividade internacional
tornou-se mais visivel, nomeadamente pelos indicadores recolhidos
das estatisticas oficiais.

Foi isto conseguido por mérito do CTCV? N&o sé, mas também!

E é por essa quota parte do mérito no crescimento e na mudanca
operada nas empresas, que felicitamos o Centro Tecnolégico da Cera-
mica e do Vidro pelo seu aniversario, fazendo votos para que o legado
que existe possa ser passado a geragdo seguinte, com redobrado vi-
gor e renovada confianca no futuro, pautado pela ambicdo. [
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CTCV e a ASSIMAGRA

Miguel Gouldo
Presidente da ASSIMAGRA

Ao CTCV expressamos 0s parabéns, extensivos a toda a equipa que
ao longo destes 35 anos contribuiram para a construcdo de um cen-
tro tecnolégico de referéncia de um dos maiores setores da econo-
mia portuguesa.

As valéncias cientificas e competéncias técnicas em diferentes areas
do conhecimento reconhecidas ao CTCV, enquanto pilar de inovag¢do
e desenvolvimento tecnolégico, muito tém contribuido para a com-
petitividade dos setores da ceramica e do vidro.

Aos dias de hoje, o CTCV constitui-se como uma entidade fundamen-
tal do sistema nacional de inovagdo, entendida como um agente de
conhecimento cientifico e tecnolégico em Portugal, com quem a AS-
SIMAGRA tem vindo a consolidar um intenso trabalho em prole da
valorizacdo do setor dos recursos minerais.

B 35 ANOS AO SERVICO DA INDUSTRIA

Portugal precisa claramente de estruturas de interface que consigam
fazer a diferenca e que facam sentido para as empresas. Ndo temos a
menor duvida em afirmar que o CTCV é uma dessas entidades.

A parceria entre o CTCV e a ASSIMAGRA tem sido claramente indu-
tora de desenvolvimento de relevantes competéncias, também para
as empresas do nosso setor, que importam reforcar ainda mais no
futuro.

Os novos tempos exigem mais partilha, mais participacdo, mais co-
laboragdo entre todos, cada vez de forma mais intensa e assertiva.
Estamos certos de que, trilhando um caminho em conjunto, ajuda-
remos a ter um setor dos recursos minerais mais resiliente para en-
frentarmos os desafios que se avizinham. []
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35 anos do CTCV: a contribuicao
dos Laboratorios e os desafios futuros

Joaquim Valente de Almeida
Centro Tecnoldgico da Ceramica e do Vidro, Coimbra

Falar de 35 anos de existéncia do CTCV é sinénimo indiscutivel de
evolugdo, adaptacdo, inovagdo e crescente procura de novas areas
de atividade de forma a acompanhar a dinamica do mercado e do
desenvolvimento do mundo em geral. O CTCV ao longo da sua vida
foi sabendo posicionar-se nos mercados-alvo de forma a ser uma es-
trutura sustentavel quer do ponto de vista técnico-cientifico, quer do
ponto de vista econémico-financeiro, proporcionando aos seus cola-
boradores condicBes de estabilidade e seguranca para exercerem a
sua atividade.

Neste enquadramento, uma das areas com especial relevancia é a
area laboratorial, que foi talvez a drea que mais se desenvolveu e
destacou nestes Ultimos anos do CTCV. A area laboratorial tem con-
seguido afirmar o seu elevado conteldo técnico e cientifico, para
além do aumento da sua autonomia financeira, através da relevante
contribuicdo para a prestacdo de servicos do CTCV que ja atinge mais
de 50 % da sua totalidade.

Os cinco laboratérios do CTCV sdo os seguintes:
 Laboratério de Anélises de Materiais (LAM)
+ Laboratério de Monitorizacdo de Ambiente (LMA)
* Laboratério de Seguranca e Higiene Ocupacional (LSHO)
+ Laboratério de Sistemas de Energia (LSE)
* Laboratério de Ensaios de Produtos (LEP)

Nem todos nos laboratérios tém o mesmo tempo de existéncia, nem
a mesma histéria nos 35 anos do CTCV. O LAM e LEP sdo os labora-
térios existentes desde a origem do CTCV - o LAM é a fuséo de dois
originais laboratérios - laboratério de quimica e laboratério de fisica
e microestrutura - e o LEP é o sucessor do primitivo do laboratério
de ensaios de materiais. Os restantes laboratérios foram sendo cria-
dos na sequéncia da constante inovacdo e adaptacdo do CTCV aos
tempos e a abertura de novas areas de interven¢do - Ambiente e Se-
guranca e Saude no Trabalho. Com o desenvolvimento do ccMCS, os
laboratérios melhoraram as suas condi¢des de operacdo e de poten-
cializacdo mutua de proximidade, encontrando-se todos instalados
num sé edificio.

Pagina 36 | TECI

Todos os laboratérios do CTCV séo laboratérios de ensaios acredita-
dos de acordo com a norma NP EN ISO/IEC 17025, sendo que o LAM
e LEP j& sdo acreditados desde 1990.

A acreditacdo, também ela, foi alvo de mudancas/evolugdes que in-
duziram obrigatoriamente altera¢des de metodologias, comporta-
mentos e atitudes, obriga¢des e até desenvolvimento nos laboraté-
rios, enriquecendo de forma definitiva a afirmac¢do como laboratérios
de exceléncia, de referéncia nacional e também O LEP é atualmente
acreditado também pela AMECA? (EUA), para a realizacdo de ensaios
a vidro automével. Tem também um acordo com o CSTB3 (Franga)
para realizacao de auditorias e ensaios a pavimentos e revestimen-
tos ceramicos no ambito das marcas QB-UPEC e QBWallPEC.

A acreditacdo é por si sinénimo de competéncia, independéncia e
confidencialidade, assegurando assim aos seus clientes uma total
seguranca no tratamento dos seus dados e resultados de ensaios.
A participagdo em ensaios de intercomparacdo laboratorial com
congéneres nacionais e internacionais com carater de regularidade

T NP EN ISO/IEC 17025:2018 - Requisitos gerais de competéncia para laboratérios de ensaio
e calibragao.
2 AMECA - Automotive Manufacturers of Equipment Compliance Agency.

3 CSTB - Centre Scientifique et Technique du Batimént
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anual contribuem igualmente para a demonstracdo da qualidade do
desempenho técnico dos laboratérios.

Os laboratérios acompanham o desenvolvimento do acervo norma-
tivo, quer em participacdo direta em diversos Comités Técnicos de
Normaliza¢do Europeus e Internacionais, quer através na participa-
¢do no desenvolvimento de trabalhos pré-normativos. Esta atividade
leva a constante e atempada atualiza¢do dos métodos de ensaio e
também no poder influenciar a metodologia de ensaio.

O mercado dos laboratérios é principalmente nacional, em areas tdo
variadas como as industrias de ceramica, do vidro, dos produtos de
betdo, produtos prefabricados, das argamassas e adesivos, da pedra
natural, dos agregados e de outras areas de negdcio. Paralelamente,
os laboratérios também sdo uma area exportadora de servigos la-
boratoriais para os continentes africano, americano e asitico para
além do europeu. Este leque de abrangéncia de mercados permite
aos laboratérios um acumular de experiéncia e de reconhecimento
nacional e internacional do qual a instituicdo CTCV beneficia poten-
ciando o seu posicionamento entre os laboratérios de referéncia a
nivel europeu.

A competéncia técnica dos recursos humanos dos laboratérios é re-
conhecida de diversas formas: pareceres técnicos, peritagens quer
para empresas quer para efeitos judiciais, consultadoria técnica nas
diferentes areas dos laboratérios, acompanhamento no desenvolvi-
mento de solu¢Bes tecnolégicas nas empresas, entre outras.

Os recursos humanos dos laboratérios foram também eles crescen-
do e desenvolvendo competéncias num quadro de elevada exigén-
cia e competitividade externas, o que permite que atualmente es-
tes sejam requisitados para a divulga¢do e formacdo em entidades
externas nas diversas areas de intervencdo. O grau de escolaridade
minima dos colaboradores dos laboratérios é o 12° ano, existindo
um grau elevado de licenciados e até doutorados. A atual conjetura
e 0 esperado aumento das qualificacdes das novas gerag¢des, ird com
certeza levar a um crescente aumento da qualificacdo dos futuros

colaboradores dos laboratérios. Este esperado acréscimo de nivel de
competéncias estara associado, naturalmente, a uma revolucao digi-
tal (laboratérios 4.0) que levarad a uma melhor performance e a uma
“facilitacdo” das atividades laboratoriais, quer ao nivel de execugéo,
quer ao nivel de tratamento de dados, bem como na desmonstra¢do
da qualidade dos ensaios.

Os laboratérios do CTCV ja iniciaram este caminho que se pretende
seja desafiante e inovador e que leve ao crescente desenvolvimento
e amadurecimento de novas metodologias de trabalho e a procura
de novas dreas de atividade.

O caminho a trilhar pelos laboratérios rumo as préximas décadas
de vida do CTCV passa obrigatoriamente, numa primeira prioridade,
pela aposta no desenvolvimento dos recursos humanos, quer a nivel
de escolaridade, quer ao nivel de competéncias, tendo como prin-
cipal objetivo o desenvolvimento técnico dos laboratérios. Comple-
mentarmente o investimento na modernizacdo dos equipamentos
laboratoriais (laboratério 4.0) devera ser também uma prioridade a
cumprir de forma a garantir um elevado desempenho dos ensaios
laboratoriais.

Outra prioridade a considerar é o desenvolvimento de novas areas
de ensaio, acompanhando a evolug¢do das industrias na fileira do Ha-
bitat ndo sé6 em aspetos de desempenho técnico dos produtos, mas
igualmente em novas vertentes relacionadas com a sustentabilidade,
eficiéncia energética e economia circular, entre outras emergentes.

E com estas linhas orientadoras que os laboratérios do CTCV se
desfiardo por mais 35 anos para cumprimento da sua missdo, con-
tribuindo decididamente para a eleva¢do do nome do CTCV para
patamares de exceléncia e de reconhecimento e simultaneamente
afirmando-se como centro de competéncias de importancia fulcral e
estratégico dentro da organizacéo. [
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Uma nova fase na vida do CTCV
no iParque - Parque de Ciéncia

e Tecnologia de Coimbra

Victor Francisco
Centro Tecnolégico da Ceramica e do Vidro, Coimbra

Enquadramento

Em 2007, no diagndstico que serviu de base ao Programa de finan-
ciamento da Regido Centro, a CCDRC - Comissdo de Coordenacdo e
Desenvolvimento Regional do Centro, definia a existéncia de ativida-
des importantes no sistema produtivo da regido relacionadas com o
habitat nas fileiras dos materiais de construcdo e casa, assumindo
claramente uma vocagdo intrinseca para o desenvolvimento de ati-
vidades econémicas em torno de materiais, produtos e servicos que
compdem o habitat.

Foi também entdo lancado a nivel nacional um programa para
reconhecimento de estratégias de eficiéncia coletiva e em 2008, um
nucleo de entidades, das quais o CTCV é parte integrante desde a
1.2 hora, langa uma candidatura ao reconhecimento de um Cluster na
Regido, o qual vem a ser reconhecida no QREN em 2009 - o Cluster
Habitat Sustentavel.

Este Cluster, cuja gestdo veio a ser assumida pela Associacdo Plata-
forma para a Construcdo Sustentavel, conta hoje com mais de 150
associados e agrupa, no seu seio, atividades tdo variadas e tdo dis-
pares como a construcdo civil, o mobiliario, a ceramica, as rochas
ornamentais, o vidro, os produtos metalicos, os equipamentos elé-
tricos, a eletrénica de consumo, a iluminacdo, a madeira e cortica,
entre outras. Estd organizada em duas grandes fileiras - (1) materiais
e tecnologias de construcdo, onde se encontram as atividades e os
produtos necessdrios a edificacdo e aos espagos envolventes e (2)
fileira casa, onde se encontram as atividades e os produtos que se
destinam ao recheio ou decoracdo, mas que se complementam pelo
lado do mercado, no sentido em que procuram satisfazer a mesma
franja de procura final, o Habitat.

Importa referir estes factos porque sdo eles que abrem o caminho a
criagdo de um novo projeto estruturante do CTCV neste ambito. Na
fase de arranque e dinamizacdo do Cluster Habitat Sustentavel, foi
definido um conjunto de projetos ancora, estruturantes do Cluster e
centrais para a sua sustentacdo inicial, para desenvolver o necessario
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Figura 1 - Estrutura inicial dos projetos-ancora do Cluster Habitat Sustentavel (2008)

conhecimento e as competéncias que seriam projetadas e incorpora-
das no tecido empresarial de forma a reforgar a sua competitividade
na economia e aumentar a capacidade de oferta de servicos de I&DT
do e para o Cluster. Entre os projetos ancora deste Cluster inclui-se
o Projeto ccMCS - Centro de Conhecimento em Materiais para a
Construgdo Sustentavel, promovido pelo CTCV.

Este projeto inicia-se formalmente no final de 2010 e visou integrar o
desenvolvimento de produtos, materiais, processos e tecnologias de
producdo, bem como o ensaio, validacdo, pré-industrializacdo e certi-
ficacdo destes, procurando ser também um espaco privilegiado para
a demonstracdo e potenciacdo de spin-offs tecnolégicos em parceria.
Entre as novas areas de valéncia do Centro de Conhecimento em Ma-
teriais e Constru¢do Sustentavel, incluiam-se:
+ Laboratdrio de Sistemas de Energia - uma unidade laborato-
rial vocacionada para o teste e ensaio de soluc¢Bes sustentaveis
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de producdo de energia (renovaveis), nomeadamente solar tér-
mica e fotovoltaica

+ Materiais e Produtos Avangados - para melhoria dos proces-
sos de producdo e de desenvolvimento de novos e inovadores
produtos sendo exemplo:

+ Tecnologias de producdo de ceramica técnica (Ceramic Injec-
tion Moulding)

+ Tecnologias para melhoria da eficiéncia energética do pro-
cesso

+ Produtos multifuncionais (fun¢des sensitivas e interativas,
funcdo auto-limpante, isolamento a radia¢do inteligente,
etc.)

+ Aplicacdo de nanomateriais e nanotecnologia para integra-
¢do em produtos multifuncionais

+ Tecnologias digitais de decoragdo ceramica

+ Automacdo do controlo de produto em linha de producdo

* Produtos ceramicos com funcionalidade Building Integrated
Photovoltaics (BIPV)

+ Ensaios de Materiais e Produtos - alinhando com a estraté-
gia de desenvolvimento de novas areas de materiais/produtos
com as fileiras do Cluster Habitat, visava-se a criacdo de novas
areas de ensaios, nomeadamente em matérias ambientalmen-
te mais sustentaveis como a monitorizacdo ambiental e novas
matérias-primas.

O CTCV inicia entdo um percurso focado na inovacdo e na I&D, assen-
te em varios vetores de desenvolvimento, entre os quais:
I. Redug¢do do contelido energético
+ Novas Fontes de Energia / Combustiveis
* Novos Processos de Prepara¢do de Matérias-primas e Con-
formacdo
» Reducdo de incorporacdo energética
Il. Novos processos de combustéo
Il. Produtos e materiais multifuncionais
+ Funcionalidade de superficies
+ Produtos multimateriais e multiestruturas
* Integracdo de fung¢des

Cronologia do Projeto
+ 2007 - Reconhecimento no Programa Operacional da Regido Centro
da existéncia de um Cluster significativo na Regido relacionado com

o Habitat

+ 2008 - Reconhecimento do Cluster Habitat Sustentavel pelo COM-
PETE-QREN

+ 2009 - Escritura dos terrenos no Coimbra iParque (Lotes 6 e 7)

+ 2009 - Candidatura do Projeto ccMCS - Centro de Conhecimento em
Materiais para a Construg¢do Sustentdvel ao SAICT - Sistema de Apoio
a Infraestruturas Cientificas e Tecnolégicas do Mais Centro

+ 2009 - 2010 - Projetos de arquitetura e especialidades dos edificios

Figura 2 - Projeto do ccMCS no iParque (2009-2010)

+ 2010 - Assinatura do contrato de financiamento do projeto ccMCS

Figura 3 - Assinatura do contrato de financiamento - dezembro 2010

+ 2011 - Adjudicacdo e inicio da construcdo do 1.° edificio (Lote 7)

Figura 4 - Edificio do L7 em construgdo (2011)
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» 2012 - Conclusao do edificio do Lote 7

Figura 5 - Concluséo do edificio do Lote 7 (2012)

+ 2012 - Novos equipamentos - Laboratério solar e Laboratério de
Novos Materiais e Produtos Avancados

R i i
Figura 6 - Novos equipamentos laboratoriais - Simulador solar e Forno de sinterizacdo

+ 2012 - Construcdo do edificio do Lote 6

Figura 7 - Edificio do Lote 6 em construgdo (dezembro 2012)

* 2012 - Desenvolvimento de nova imagem corporativa e “rebran-
ding” CTCV/ccMCS

S e O

cTey CTeY CTCV

‘

\n

Figura 8 - nova imagem corporativa CTCV (fevereiro 2012)

Em 2012, o CTCV inicia a renovacdo do seu logétipo original e o re-
branding da sua imagem corporativa.
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Figura 9 - Instalagdes do CTCV no iParque (2022)

O desenvolvimento do Centro de Conhecimento em Materiais para
a Construcdo Sustentavel, entre 2010 e 2014, configurou uma nova
fase na vida do CTCV, relevante em investimentos em tecnologias e
novas instala¢gdes e que viria a materializar-se na transferéncia da
atividade para uma nova infraestrutura tecnolégica instalada no
Coimbra iParque, ao mesmo tempo que se criavam novas valéncias
ao nivel do I&D em materiais, produtos e processos para o Habitat.

Este é hoje um espaco reconhecido de desenvolvimento e demons-
tracdo de produtos, materiais, processos e tecnologias de producao
para o Habitat. E abriu as portas a novos projetos, em particular e ja
em 2019, ao projeto de expansao CTCV-2021.

CTCV 2021 - um Projeto para apoio a Industria
4.0, Economia Circular e Eficiéncia Energética

O Projeto CTCV-2021 (2019-2022), projeto de infraestrutura tecno-
|6gica financiado pelo CENTRO2020, surge num quadro em que as
prioridades nacionais e europeias tém vindo a colocar nova énfase
na reindustrializa¢do e nas iniciativas enquadradas na Industria 4.0,
sendo importante colocar de novo o foco na demonstracdo de tecno-
logias avancadas para estas industrias.

As acOes deste projeto tém envolvido a aquisi¢do de equipamentos
e tecnologia, bem como empreitadas de construcdo para adaptagdo
e ampliagdo do edificio de forma a poder acolher as novas valéncias,
numa légica de espacos de demonstragdo:
1. Desenvolvimento de Solugées Industria 4.0
+ Tecnologias de Fabrico Aditivo
* Robética Industrial
2. Solugdes de Eco-Inovagao e Eficiéncia Energética
+ Economia Circular
« Eficiéncia energética
3. Modernizagdo de Tecnologia e Automatiza¢ao de Labora-
torios.
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Perspetivas futuras

Com o aproximar do final do Portugal 2020 e numa fase de transicdo
entre quadros de financiamento, as perspetivas para os préoximos
anos revelam um futuro que passara forcosamente pelas dimensées
da Resiliéncia, Transi¢do Climatica e Transi¢do Digital. O Programa
de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) tem na vertente da descarboni-
zacdo da industria uma componente elevada e que visa promover
uma mudanca de paradigma na utilizagdo dos recursos, contribuindo
para acelerar a transi¢cdo para uma economia neutra em carbono. Os
desafios para os anos que se aproximam incluem:

Figura 11 - Desenvolvimento de Sistemas Robéticos e de movimentagdo de produtos

PRR - Agendas Mobilizadoras
- O CTCV participou em varias
PRR candidaturas as Agendas Mobili-
slana de fecuperass zadoras para a inovagdo empre-
sarial do PRR, a data em fase de
negociacdo, destacando-se em

particular a Agenda mobilizado-
ra “EcoCeramica e Cristal de Portugal”, promovida pela Vista Alegre
Atlantis e focada nas tematicas do Hidrogénio verde, circularidade e
novas matérias-primas, eficiéncia energética/tecnologias hipocarbé-
nicas e Digitalizagdo.

3 PRR - Roteiros para a descarbo-

R L0 LR izacio — ici

.. UTQ‘ | x I IESCARRINIA ll] n!zfm;ao O CTCV participou em
DA INDUSTRIA BREUES candidaturas para a elabo-

LUUEE IR et racdo de Roteiros para a Descar-

Figura 12 - Fabricacdo aditiva de produtos ceramicos o il . bonizagdo, nomeadamente para
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a Industrias Ceramica, do Vidro de Embalagem e Cristalaria, da Pedra
Natural e dos Recursos Minerais.

Estes roteiros setoriais para a neutralidade carbénica visam a capa-
citacdo das empresas e elaboracdo de instrumentos de informacdo
que permitam identificar as solu¢des tecnolégicas e de alteracdo de
processos mais inovadoras, eficazes, especificas para a inddstria na-
cional e eficientes.

PTCentroDiH

PTCentroDIH - Pélo de inovacao
Digital - O PTCentroDiH, pélo de
Inovacdo Digital, foi ja reconheci-
do pelo Governo Portugués, ten-
do concorrido a candidatura euro-
peia e obtido o Selo de Exceléncia.

Este Hub Digital tem como objetivo apoiar a transformacdo digital
dos stakeholders da Regido Centro de Portugal.

O CTCV integra este Hub juntamente com 20 entidades da Regido
incluindo os Clusters, Universidades, Institutos Politécnicos e alguns
dos principais Centros de I&D.

CTI - Centro de Tecnologia e Ino-
CENTROS DE vacao - O CTCV concorreu ao re-
TECHNOLOGIA  conhecimento como CTI - Centro
E INOVALAD  de Tecnologia e Inovacdo na se-

quéncia do estabelecimento deste

novo regime juridico em 2022.

CTI

Esta designacdo pretende identificar e apoiar estas organizagdes in-
termédias, reconhecendo o seu valor estratégico para o pais, e inclui
pressupostos como o reconhecimento, monitoriza¢do e financia-

mento.
!' PORTUGAL

4 : 03 O (junho 2022), aguarda-se a sua

aprovacdo e a materializacdo

dos Programas operacionais que o integram. Com uma énfase mui-
to grande na Inovacdo e transicdo digital, é expectavel que se pos-
sam manter tipologias idénticas nos sistemas de incentivos, aguar-
dando-se para um futuro préximo a publicacdo de avisos de candi-
datura. [

Portugal 2030 - Com a submis-
sdo do Acordo de Parceria Por-
tugal 2030 a Comissdo Europeia

CTCV

O Parceiro Tecnoldgico de Confianga das empresasfdo Setor Ceramico

Inovacao e Investigacao e Desenvolvimento Tecnoldgico sfConsultoria Especializada
e Conformidade Legal « Engenharia « Medicao e Ensaig e Formacag Profissiona)

F
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Transferéncia da Tecnologia PIM do CTCV

para a Industria

Hélio Jorge e Victor Francisco
Centro Tecnolégico da Ceramica e do Vidro, Coimbra

Um dos propésitos dos Centros de Interface é o desenvolvimento
de conhecimento e a demonstragdo de tecnologia e a sua disponibi-
lizagdo as empresas industriais nacionais. Cumprindo este designio,
o CTCV realizou um processo de transferéncia tecnolégica durante
os anos de 2021 e 2022, sendo o culminar de um processo de de-
senvolvimento estratégico na area das tecnologias de conformagdo
avancada, designadamente a tecnologia de moldagdo por injecdo de
pés (PIM) para o fabrico de pecas técnicas.

A tecnologia PIM no CTCV

Deveremos recuar até ao final do século passado, para testemunhar
o inicio da instalagdo dos primeiros equipamentos para PIM no CTCV.
A aposta centrou-se, primeiramente, na conformacdo de materiais

Figura 1 - Instalacdo-piloto de tecnologia PIM no CTCV (2015)
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ceramicos avangados (alumina, zircénia, etc.) para aplica¢des de ele-
vado desgaste abrasivo e quimico e alta temperatura, seguindo-se
depois o metal duro (carboneto de tungsténio) para aplicagdes onde
se requer ndo s6 resisténcia a abrasdo, mas também resisténcia ao
impacto e a fratura, onde Portugal tem uma tradicdo industrial reco-
nhecida. A aposta mais recente passou pelo uso da tecnologia PIM
em metais (ago inoxidaveis, ligas de titanio, etc.) para atingir o inte-
resse de um mercado mais alargado, ou seja, setores como o dos
componentes metalicos para automével, maquinaria, medicina den-
taria e implantologia ou para produtos de luxo, entre outros.

A existéncia de uma instalagdo piloto no CTCV foi muito importante
para ter dominio técnico-cientifico da tecnologia, desde a formulagdo
das matérias-primas (pos e ligantes) até ao processo de sinterizacdo
das pecgas. Ndo menos importante foi a formagdo dos recursos hu-
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Os testes incluiram o desenvolvimento dos moldes de injecdo, sele-
¢do de fornecedores e teste de diferentes matérias-primas, compara-
¢do de diferentes processos de debinding, otimizacdo de parametros
de todas as etapas do processo e otimizagdo do processo de sinte-
rizacdo.

Depois da fase de validagdo, seguiram-se ensaios de pré-industria-
lizagdo, ainda no CTCV, para testar os indices de produtividade dos
equipamentos e a verificacdo da qualidade do produto quando pro-
duzido em série. Nesta fase, a relacdo de confianca entre a JADE e o
CTCV e ainteracdo técnica entre as respetivas equipas foram cruciais
para a discussdo de solugdes técnicas para perspetivar os melhores
resultados numa ja expectavel industrializagcdo do processo na JADE.

Figura 2 - Pegas ceramicas e metélicas demonstradoras da tecnologia PIM no CTCV.
A Ultima fase, de instalacdo da tecnologia na empresa ocorreu com

manos, técnicos e investigadores, com a participagdo em eventos da
especialidade para o acompanhamento dos Ultimos desenvolvimen-
tos a nivel mundial, e a formacdo superior, nomeadamente doutora-
mentos, com o intuito de criar conhecimento préprio, com a produ-
¢do de patentes.

Sendo uma tecnologia ainda pioneira em Portugal, o CTCV é reco-
nhecido pelo seu conhecimento e dominio tecnolégico aplicado. Fo-
ram realizados na area PIM diversos projetos de I&DT ao abrigo de
financiamento publico e em parceria com Universidade e Empresas,
e dinamizados varios eventos de divulgacdo a nivel nacional como
internacional. Atualmente, esse conhecimento segue como rampa
de lancamento para novas areas de desenvolvimento no presente e
para o futuro, como por exemplo, o fabrico aditivo com base em pés
e sinterizagao.

Transferéncia de tecnologia

A transferéncia da tecnologia PIM foi estabelecida para colmatar a
necessidade de incorporar uma tecnologia de produgdo inovadora
na empresa Jade Creaction, sediada em Albergaria-a-Velha. Fundada
em 2007, a Jade Creaction é uma empresa de acessoérios de luxo e
tem como principais clientes algumas das mais conceituadas marcas
mundiais do segmento “Moda de Luxo”. A Jade possui varias locais de
producdo, com operag¢des desde o polimento e fundicdo injetada, a
galvanizacdo e controlo de qualidade das pegas metalicas, garantin-
do todo o ciclo de produtividade internamente.

Trabalhando principalmente com a conformacgdo por fundicdo inje-
tada, forjamento e maquinacdo, a empresa pretendia, inicialmente,
estudar a viabilidade da tecnologia PIM no fabrico de um produto
de maior valor acrescentado. O processo de transferéncia iniciou-se J JANG S W
com a realizacdo de testes de validacdo do processo PIM para a pro- ) . o - o

N " ~ Figura 4 - Pré-série de pegas sinterizadas em aco inox ainda colocadas nas prate-
ducdo de pecas segundo as especificagdes dos produtos da empresa. leiras de enforna.
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a presenca dos técnicos do CTCV no apoio a instala¢do de equipa-
mentos, valida¢do por repeticdo do processo otimizado no CTCV e
na formacdo da equipa técnica da JADE. Dado o sucesso desta trans-
feréncia, a empresa rapidamente implementou o processo para no-
vas referéncias de pecas e estudava a expansdo da capacidade de
producdo com mais investimento na tecnologia, com o objetivo de
chegar a curto prazo a niveis de producdo de cerca de 3 milhdes de
pecas por ano. []

A tecnologia PIM

A tecnologia Powder Injection Molding (PIM) combina o poten-
cial dos processos de moldacdo por inje¢do, muito conhecida
da industria de plasticos, e sinterizacdo aplicados a produgédo de
componentes metalicos. O processo PIM é dividido pelas etapas
formulacdo da matéria-prima, moldacdo por injecdo, debinding
e sinterizacdo. A etapa de formulacdo pode ser considerada op-
cional, pois existem fornecedores de matérias-primas comerciais
disponiveis no mercado. Quando a tecnologia PIM é usada para
produzir pecas ceramicas pode tomar a designacdo CIM (Ce-
ramic Injection Moulding), enquanto que se for para metalicos
toma a designacdo MIM (Metal Injection Moulding).

Neste processo, uma quantidade de ligante polimérico é combi-
nada com um pé metdlico para formar uma mistura composta
que pode ser moldada sob aquecimento (normalmente desig-
nada por feedstock). Na Unica etapa de conformacédo - por mol-
dagdo por injecdo - sdo utilizadas maquinas de injecdo e moldes
semelhantes aos utilizados para plasticos. A maior diferenca é
o sobredimensionamento das cavidades de moldagem de cer-
ca de 15-20% devido a presenca do ligante, para compensar a
retracdo dimensional durante o processo de sinteriza¢do. Assim
como nos plasticos, os moldes possuem multiplas cavidades,
insertos, torneiras e sistemas de alimentacdo. Na etapa seguin-
te, as pegas sdo submetidas ao processo de remocédo do ligante
(debinding) mantendo sua forma. Dependendo da composi¢do
quimica do ligante polimérico, é utilizado um método especifico
de debinding - os mais utilizados sdo a degradacdo térmica, a
despolimerizacdo catalitica ou a extra¢do por solvente. Na Ultima
etapa, as pegas sdo sinterizadas, em alta temperatura, produzin-
do um corpo soélido por densificagdo do pd, desenvolvendo as
propriedades mecanicas finais do material (ceramico, metalico,
etc.) correspondente. Dependendo da especificacdo da pega, as
pecas sinterizadas podem ser submetidas a processos de acaba-
mento, como furagdo, maquinagdo, polimento ou a tratamentos
térmicos ou superficiais.
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Figura 5 - Matéria-prima granulada composta por pds ceramicos ou metalicos
micronizados e ligantes poliméricos (feedstock).

Figura 6 - Forno de sinterizagdo em vacuo com fluxo de gases usado para PIM.
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Modeling

Diagnéstico BIM « Planeamento estratégico da digitalizacao BIM
Desenho de objetos BIM (transformacao e desenho de raiz)
Insercao de informacao de desempenho do produto no objeto BIM

Atualizacao de colecbes BIM - Gestao de portfélios

A indUstria associada aos materiais de construgdo tem, em Portugal e no
mundo, um impacto preponderante na comunidade. Para além de ser uma
area operacional com um grau de normalizagdo consideravel, esta envolvida
em cadeias de abastecimento estruturais e em processos de projeto e
construgdo constituidos por uma conjungado complexa de diferentes
materiais, especialidades e funcionalidades. Neste contexto a metodologia
BIM surge como uma “ferramenta” facilitadora da integragdo de informagdo
melhorando a tomada de decisdo de garantir de cumprimento de crescentes
exigéncias e particularidades normativas (seguranga, certificagdo ambiental,
sustentabilidade, conforto, etc.).

Para a correta aplicacdo da metodologia BIM a toda a vida util de uma
edificacdo, o papel da industria de materiais de construgdo é essencial.

A disponibilizagdo de objetos BIM devidamente caracterizados e enriquecidos
com informagdo relevante (para o projeto e para a aplicagdo, por exemplo)
pode ser determinante para a escolha dos materiais, por parte dos

WWW.Ctcv.pt
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prescritores e projetistas. Adicionalmente em alguns mercados e para obras
mais complexas é ja obrigatoério o desenvolvimento de projeto com recurso a
metodologia BIM, prevendo-se que esta obrigatoriedade se estenda no
futuro a outras realidades. Apesar do seu uso estar ainda muito orientado
para a compatibilizagdo espacial de projeto, a evolugdo sera no sentido da
passagem de uma ferramenta no processo tradicional de desenvolvimento do
projeto para uma nova metodologia de desenvolvimento do mesmo. Esta é
uma realidade a qual os materiais de constru¢do nao poderao estar alheios e
para a qual se devem preparar através do reforgo da digitaliza¢do, de uma
abordagem estruturada a nivel comercial e orientando os desenvolvimentos
nesta area enquanto ferramenta de marketing e diferenciagdo no mercado.
Desta forma a industria estara preparada para entrar em projetos mais
colaborativos, com melhores solugdes, garantindo a satisfacdo de
necessidades de cada especialidade de forma conjunta e com um objetivo
comum e partilhado.
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